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1. INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Num cenario de crise profunda, o CTIC consolidou e expandiu em 2010, a sua actividade de
apoio ao tecido econémico nacional, com o volume de prestacdo de servicos e projectos a
registar um aumento de 15%, situando-se em 1,3 milhdes de euros.

A diversidade de servicos oferecidos pelo CTIC, a par do empenho e profissionalismo dos seus
colaboradores, tém contribuido para cimentar a confianga junto das empresas e outros agentes
econdémicos. O apoio as empresas assentou principalmente nas areas da consultoria
tecnolégica, certificacdo de empresas, seguranca alimentar, solu¢cdes ambientais, seguranca e
higiene do trabalho, formacéo profissional e ainda na area emergente da eficiéncia energética.
Apesar de a conjuntura adversa ter reflexos negativos no sector de curtumes, e dos efeitos
provocados pela forte subida das matérias-primas, as empresas nacionais continuam
empenhadas na elevagdo dos seus niveis de qualidade e de posicionamento no mercado, na
inovagéo do produto, e na diversificagdo de mercados e internacionalizagao.

O sector de curtumes continua a ser a principal base de sustentacdo do CTIC, embora o seu
peso relativo tenha vindo a diminuir, ndo por um decréscimo do seu valor, mas antes por uma
expansao para outros sectores de actividade, o que estd bem patente no crescimento da
carteira de clientes que em 2010 atingiu os 450.

Deve ser aqui realgado o contributo dado pelos mecanismos de apoio no ambito do QREN,
como estimulo ao recurso aos servi¢cos do Centro por parte das empresas.

Em 2010 foi dada também especial atencdo a inovacdo de processos e produtos, com o
desenvolvimento de diversos projectos de Investigacdo e Desenvolvimento, em conjunto com
empresas e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.

Manteve-se a cooperagdo com as estruturas representativas:

- Com a AUSTRA, no suporte tecnologico a exploracdo do sistema de tratamento de efluentes
e residuos e no programa de investimentos em curso no ambito do Protocolo celebrado com o
Ministério do Ambiente e com a Camara Municipal de Alcanena.

- Com a APIC, no apoio as actividades de internacionalizagdo do sector.

Deve realgar-se também a importancia da cooperacdo com outros Centros Tecnoldgicos, no
ambito da RECET, no desenvolvimento de diversos trabalhos conjuntos.

A nivel internacional manteve-se o relacionamento com outros Centros ou Institutos europeus

no ambito do GERIC e foi iniciada uma colaboragdo com o Centro Tecnoldgico da Tunisia.



O Conselho de Administragdo do CTIC continua empenhado em levar por diante a missdo que

Ihe foi confiada pelo sector e apela a um maior envolvimento dos Associados nas actividades
do Centro, tanto mais que em 2011 decorre um novo acto eleitoral para os Org&os Sociais.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento a todos, e particularmente aos colaboradores do
CTIC, que, num contexto de grandes dificuldades, contribuiram para superar as metas tracadas
no Plano de Actividades para 2010, e que conduziram a obtengéo no exercicio de um resultado

liquido positivo.



2. CARACTERIZACAO SUMARIA DO CTIC

A Missao

O CTIC tem como missao principal contribuir para a inovacdo e a competitividade das
empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu

desenvolvimento, através de servicos de elevada qualidade.

Organigrama

A estrutura organizacional do CTIC n&o sofreu alteracdes, mantendo-se o organigrama.
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Recursos Humanos

Em 2010 verificou-se uma estabilizagdo do niumero médio de colaboradores em relacao ao ano
anterior, com um total de 27, consolidando assim a capacidade de intervencdo do Centro. O
caracter de polivaléncia continua a ser um factor importante no suporte a diversidade de

servicos prestados pelo CTIC.

N2 Colaboradores

A actualizacao profissional dos colaboradores do Centro é essencial para garantir a prestagcéo
de um servico de qualidade, pelo que durante o ano foi proporcionada formagdo em diversas

areas.
Estagios
No ambito da colaboracdo com Universidades, Institutos Politécnicos e Escolas Profissionais, o

CTIC proporcionou durante o ano quatro estagios curriculares de final de curso que visam a

integracdo dos estudantes na vida activa:



Estagiarios Proveniéncia

Laboratérios 1 Escola Superior Agraria de Castelo

Branco
Laboratérios 1 Escola Superlor’Agrana de
Santarém
Seguranca e Higiene do Trabalho 2 Escola Profissional Gustavo Eiffel

Investimentos

A estratégia do CTIC passa por uma permanente actualizagéo tecnolégica, pelo que, no ambito
do QREN, programa Mais Centro, foram realizados alguns investimentos, de que destacamos a
remodelacdo do sistema informatico e a aquisicdo de um equipamento de micro-ondas para

digestédo de amostras de laboratério. O montante global ascendeu a 62 mil euros.

Tipificacao de Clientes

O CTIC tem vindo a consolidar a sua actividade junto do tecido econémico, com enfoque
principal na industria de curtumes, mas com uma progressiva diversificacdo sectorial,
traduzindo o leque alargado de oferta e o crescente nivel de competéncias do Centro.

O numero de clientes tem vindo a aumentar progressivamente, tendo alcancado este ano os
456, sendo que 80% do volume de prestacdo de servicos esta distribuido por 86 clientes,

correspondendo neste caso a um valor médio de 9.896 euros por cliente.

N2 Clientes
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3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2010

3.1 Enquadramento

O CTIC tem vindo a afirmar-se progressivamente como um parceiro das empresas, com
especial énfase no sector de curtumes, mas com uma crescente implantacdo junto do tecido
economico, de um modo mais transversal.

A semelhanca do ano anterior, verificou-se um reforco da actividade de apoio as empresas,
consubstanciado num volume de prestacdo de servigos que atingiu o pico maximo em toda a
existéncia do Centro, superando as previsdes delineadas no Plano de Actividades.

A diversidade de servigos oferecidos pelo CTIC, assente numa equipa multidisciplinar, contribui

de uma forma consistente para o reforgo da competitividade e inovagdo nas empresas.

3.2 Actividades Desenvolvidas

3.2.1 Formacéao

O CTIC, entidade certificada pela DGERT, promoveu no decorrer do ano de 2010 accdes de
formacgéo nas seguintes areas:

542. Téxtil, Vestuario, Calcado e Couro

222.Linguas e Literaturas Estrangeiras

347.Enquadramento na Organizacao/Empresa

481. Ciéncias Informaticas

541. Industrias Alimentares

840. Servicos de Transportes

862. Seguranca e Higiene no Trabalho

Nestas éareas foram realizados 35 cursos, que envolveram cerca de 490 formandos,
desenvolvidos, tanto nas instalagfes do CTIC, como directamente nas empresas, ou noutras

entidades formadoras com as quais foram estabelecidos protocolos de parceria.



De salientar ainda os cursos realizados em parceria com a Microsoft, destinados a

desempregados interessados em obter conhecimentos na area das TIC.

Em 2010 foram apresentadas candidaturas ao POPH para formacéo a realizar pelo CTIC, em
parceria com outras entidades, em 2011 e 2012, no dmbito dos Eixos “Formagéo - Accdo para
PME”, “Formacéo para a Inovacdo e Gestdo”, para as empresas, “Sistemas de Aprendizagem”

e “Planos para a lgualdade”.

3.2.2 Estudos e Projectos

No sentido de promover a inovacdo e competitividade das empresas, foram desenvolvidos em

2010 varios projectos de Investigacao, Desenvolvimento, em conjunto com outras entidades.

Programa Projecto Resultados / Objectivos Parceria

Este projecto terminou em 2010, com

resultados interessantes, tendo sido

atingidos todos os objectivos inicialmente

tracados. Como principais resultados,

salientam-se os seguintes:

- Desenvolvimento de processo de ribeira

e curtume mais ecoldgico, conseguindo

reducdo significativa da dosagem de

sulfureto de sobdio, cal, anti-ruga e - Curtumes Aveneda;
desencalantes comerciais; - Curtumes Jodo B.
- Optimizacdo do curtume com extractos Salgueiro;

de pinheiro, por recurso a tecnologia de - CTIC;

membranas para separagdo de correntes - ISEP;

tanicas e por utilizacgdo de novos - Universidade do Minho.
dispersantes de origem vegetal;

- Desenvolvimento de aplicacdo de novos

fungicidas, naturais e de baixa toxicidade,

isentos de TCMTB, na conservacdo de

peles curtidas;

- Desenvolvimento de novo processo de

curtume vegetal, de alta resisténcia

térmica e mecanica.

QREN ECONATUR

Este projecto terminou no final de 2010,

apos dois anos de duracéo, tendo sido

obtidos resultados importantes e com

grande potencial de mercado. Salientam- - Curtumes Rodrigues;
se 0s seguintes: - CTIC;

- Tingimento: Desenvolvimento de novo - CENTIL.

processo de biocoloragédo, sem corantes,

cujo pedido de patente internacional foi

submetido;

- Acabamento — Desenvolvimento da

QREN NanoLeather




Programa |

Projecto

ultados / Objectivos

aplicacdo de novos compostos fluorados,
para melhoria das propriedades
hidrofugantes da pele;

- Producéo de forro ecoldgico e funcional,
branco, com resisténcias elevadas e
propriedades que tornam o uso do calgado
mais confortavel e saudavel;

- Producéo de artigos em preto com alta
capacidade reflectiva na zona UV/Visivel —
aplicacdo de tecnologia desenvolvida pela
TFL.

QREN

FLESHDIESEL

Este projecto iniciou no final de 2008,
estando ainda em curso, tendo sido até
agora obtidos os seguintes resultados:

- Extrac¢do de gordura de qualidade a
partir de diferentes residuos (raspa verde e
raspa tripa de diferentes origens animais)
da Curtumes Fabricio;

- Producéao de biodiesel de qualidade a
partir das gorduras extraidas, sendo
possivel o cumprimento de todos o0s
requisitos de qualidade definidos na norma
respectiva;

- Instalacé@o de unidade piloto de extraccao
de gordura e producéo de biodiesel na
Curtumes Fabricio. Procede-se agora ao
Seu arrangue.

- Curtumes Fabricio;
- BIOPORTDIESEL;
- CTIC;
- ISEP.

QREN

InovLaser

Este projecto iniciou em 2009, sendo o seu
principal objectivo a criacdo de uma nova
maquina de gravacao de peles inteiras por
laser. O primeiro protétipo da maquina,
gue consiste no principal resultado do
projecto, esta ja pronto e testado, tendo-se
concluido ser necesséario proceder a
alguns ajustes de pormenor. Os resultados
dos testes quanto a capacidade produtiva /
velocidade de processamento foram muito
bons.

- Indutan;
- CEl;

- CTIC;

- CTCP.

QREN

FILMEQUE

Este projecto iniciou em 2009, sendo o seu
principal objectivo a valorizacdo de
residuos industriais queratinicos, como é o
caso do pélo oriundo de processos de
depilagéo sem destruicéo do pélo ou de
penas resultantes do abate de aves e sua
preparacdo. Foi desenvolvido e
implementado um processo de depilacdo
sem destrui¢do do pélo. Foi produzido
hidrolisado proteico a partir do pélo
resultante deste processo. O hidrolisado foi
utilizado como auxiliar de recurtume e
como matéria-prima para producéo de
outros agentes de enchimento /
recurtume. Foi produzido hidrolisado
gueratinico a partir das penas, utilizado
com 0 mesmo objectivo. Foram produzidos
biofilmes / bioplasticos a partir da queratina
das penas. Em todos os casos 0s
resultados obtidos foram muito bons,
revelando grande potencial ao nivel da
aplicacao industrial de todas as

- Curtumes Aveneda;
- CTIC;
- ISEP;
- FEUP.




Projecto

Programa |

Resultados / Objectivos

tecnologias testadas.

Este projecto arrancou em 2010, com o
objectivo de produzir um couro com
propriedades que minimizem a sua pegada
ecologica, o que vai além da simples
producdo de wet-white. Neste ambito, tém

- Anténio Nunes de

sido desenvolvidos processos alternativos Carvalho;
QREN Be Nature d . . - CTIC;
e curtume, recurtume e tingimento, assim cTCP:
como métodos de andlise, especificos para '
. . ; - UNL/ FCT.
0 material pele, relativos a propriedades
que distinguirdo os artigos obtidos do que
habitualmente se denomina couro
ecologico.
Este projecto integra o Polo de
Competitividade da Moda, e direcciona-se
aos sectores industriais do calgado,
curtumes, componentes, produtos
guimicos e equipamentos para calgado. O
projecto teve inicio em 2010, e a sua - Antonio Nunes de
execucdo terd a duragéo de 3 anos. Carvalho;
O NEWALK resulta da agregacdo de 7 - Dias Ruivo;
unidades parciais estruturadas em torno de - Curtumes Aveneda;
QREN objectivos concretos, designadas PPS - Indinor;
Projecto NEWALK O CTIC tem uma participacao fundamental - Outras empresas de
Mobilizador no PPS1 - NEWALK MAT - Novos sectores de actividade
materiais, produtos quimicos e dispositivos  distintos;
funcionais, coordenando toda a actividade - CTIC;
gue se desenvolvera relacionada com - CTCP;
tecnologia de curtumes e criagcdo de novos - Outras ESCTN.
produtos quimicos para aplicacdo em
peles. O objectivo consiste em desenvolver
artigos com novas funcionalidades, sem
desprimor pelas questdes ecoldgicas e de
performance dos materiais.
Desenvolver o interesse dos jovens
estudantes pela industria e pelo
empreendedorismo tecnoldgico, através de
QREN PENSE yérias accOes de s_ensibilizagéo, onde a RECET, Qentros
SIAC ) interacG¢do e a pratica se assumem como Tecnoldgicos, Escolas
INDUSTRIA um lugar comum e pretendem estimular Secundérias
desde cedo os jovens para a importancia
da industria e do desenvolvimento
tecnologico.
Business & Dgsen\éolvimenlt:onEe informacao de~ gestao
QREN Technical erline! para ?[Irefpresentagao em RECET, Centros
SIAC Intelligence para organizagoes comunitarias e . Tecnoldgicos
PME |nt§rnaC|ona!s, abrarjgendo tgmb~em as
actividades ligadas a normalizacéo.
QREN Desenvo_lviment_o de accdes _de pro_mo_géo RECET, Centros
GAPI da propriedade intelectual e industrial junto -
SIAC d Tecnoldgicos
as empresas
Criacao de uma Rede de Investigacédo _Fﬁsg]gilgg%%r;tros
POCTEP RITECA Transfronteirica entre Extremadura :

(Espanha), Alentejo e Centro.

Universidades, Junta
Extremadura
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3.2.3 Consultoria Tecnoldgica no sector de Curtumes

As empresas séo confrontadas com desafios permanentes, seja pela evolugdo constante da
moda, com as inerentes exigéncias em termos técnicos, seja pela criacdo de imposicdes legais
a nivel ambiental, rétulos ecologicos ou outros. Também a necessidade de uma inovacao
constante no produto, que cada vez mais se traduz na geracdo de propriedades funcionais, é
hoje uma realidade que se pode traduzir numa importante mais-valia comercial para as
empresas.

O CTIC dispbe de competéncias e meios tecnoldgicos para apoiar as empresas, no sentido de
corresponder a esses desafios. Na UPT — Unidade de Processos Tecnhologicos sao
desenvolvidos processos a escala experimental, complementados com testes laboratoriais:
LEFM — Laboratério de Ensaios Fisico-Mecanicos; LAQ — Laboratério de Analises Quimicas;
MICROB - Laboratério de Microbiologia.

Durante o ano de 2010 foram efectuados trabalhos em varias areas, das quais se salientam as
seguintes:

- Apoio na implementacgé&o de processos ecoldgicos de ribeira e curtume;

- Apoio no desenvolvimento e aplicacdo industrial de processos wet-white;

- Apoio no desenvolvimento de novos artigos, com propriedades funcionais, tais como: anti-
microbiano, cicatrizante, relaxante, etc.

- Apoio técnico no cumprimento de requisitos de directivas europeias e legislacdo nacional,
como o REACh — novo regulamento para registo, avaliagdo e autorizagdo de substancias
quimicas, entre outros e a BPD - directiva que regula a comercializagdo de biocidas
(bactericidas, fungicidas e outros);

- Producédo / formulagdo de novas preparacdes quimicas para aplicagdo em curtumes, em
particular na “fase humida”;

- Pareceres técnicos e peritagens.

3.2.4 Seguranca e Higiene do Trabalho (SHT)

Durante o ano de 2010, o departamento continuou a dinamizar a prestacdo dos servicos

externos de Seguranca do Trabalho, aumentando uma vez mais o numero de clientes.

Neste ambito o CTIC tem realizado consultoria e acompanhamento técnico em SHT,
envolvendo as seguintes areas:

- Organizagao dos servigcos de Seguranca e Higiene do Trabalho;

11



- Diagndstico das Condi¢des de Seguranca e Higiene do Trabalho;

- Proposta de medidas correctivas a implementar e acompanhamento da sua implementacéo;

- Andlise dos acidentes de trabalho;

- Localizagéo da sinalizagéo de seguranga nos locais de trabalho;

- Recolha e organizacdo dos elementos estatisticos relativos a seguranga na empresa,

- Interlocutora com a empresa de servicos de Medicina do Trabalho;

- Envio e elaboragdo do Relatério Unico — Anexo D — referente a Seguranca e Higiene do
Trabalho;

- Formacé&o em diversas empresas e informacdo em SHST;

- Elaboracéo da Organizagcdo de Emergéncia;

Paralelamente, foram também executados trabalhos pontuais na area da Higiene do Trabalho,
nomeadamente na avaliacdo, no local de trabalho, da concentracdo de poluentes quimicos, da

iluminancia e na avaliacdo de poeiras.

3.2.5 Ambiente e Energia
A necessidade crescente, sobretudo nas empresas industriais, de dar resposta a um conjunto

cada vez maior e mais exigente de requisitos ambientais, bem como a progressiva interac¢ao
com outros sectores de actividade, induziram o desenvolvimento de mais competéncias
proprias na prestacdo de servicos nas areas do Ambiente e da Eficiéncia Energética, que
constituem actualmente o “core business” deste Departamento.

A constatacdo da dificuldade/necessidade por parte dos industriais nacionais em efectuar uma
gestdo ambiental correcta, devido ao desconhecimento, mas também devido aos custos que a
mesma representa, tem motivado a actuagcdo nas empresas, numa éptica de melhoria continua,
reducdo de custos, cumprimento legal e aumento da sua sustentabilidade e competitividade
futuras.

Além dos servigos técnicos e de consultoria, o Departamento de Ambiente participa

activamente em varios projectos de investigagéo e desenvolvimento.

Consultoria Técnica em Ambiente
O CTIC desenvolveu um conjunto de servicos de apoio tecnolégico e de solu¢gdes ambientais
ajustadas ao tipo de impactes e a natureza e dimenséo das empresas, nomeadamente:

o Desenvolvimento de ferramentas que possam auxiliar no planeamento estratégico das

empresas com foco no seu desenvolvimento sustentavel,

12



e Verificagdo da conformidade com a legislacdo ambiental (processos de licenciamento,

dgua de consumo, efluentes liquidos, efluentes gasosos, residuos solidos, ruido
ambiental, energia, responsabilidade ambiental);

e Desenvolvimento de tecnologias de tratamento dos efluentes gasosos e aguas residuais;

¢ Tratamento e destino final de residuos, qualidade da agua, rendimento da queima dos
combustiveis, eficiéncia energética, racionalizacdo de consumos, entre outros;

e Oportunidade para o contacto com a inovacao, tecnologia e tendéncias na area
ambiental;

¢ Gestdo ambiental nas empresas e criacao do “Dossier Ambiente”;

e Elaboragcdo de processos de licenciamento ambiental, industrial, utilizacdo do dominio
hidrico, armazenamento de combustiveis, depésitos sob pressdo, entre outros;

e Projecto e exploracdo de ETAR's;

e Estudos e apresentacao de solucdes integradas de valorizacédo de residuos;

e Analise e apresentacdo de solugbes energeticamente eficientes e/ou alternativas;

o Realizacdo de estudos de tratabilidade “in-situ” nas empresas (corte de pedra, papel e
cartao, curtumes, ETAR’s, gestao de residuos);

e Monitorizacdo de Lixeiras “Encerradas”;

e Elaboragéo de Planos de Gestédo de Utilizacdo de Solventes;

e Elaboracdo de estudos da altura das chaminés em vérios sectores de actividade;

e Definicdo da estratégia de abordagem sectorial a definicdo de riscos ambientais, no

ambito da legislacéo relativa a Responsabilidade Ambiental.

AUSTRA

No ambito do Protocolo assinado entre o Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio,
0 Municipio de Alcanena e a AUSTRA estdo a ser preparados investimentos na remodelacéo
da rede de colectores de aguas residuais, na melhoria da eficiéncia do sistema de tratamento
da ETAR, na selagem da célula norte do aterro de residuos industriais e numa instalacao de
valorizacdo das raspas verdes, sendo que, o CTIC, como braco tecnolégico da AUSTRA, tem
vindo a desempenhar um papel importante na coordenacdo dos diferentes projectos e
candidaturas a apresentar ao QREN.

O ano de 2010 foi decisivo na avaliagcdo e na definicdo dos projectos a realizar, nomeadamente
na recuperacao das infra-estruturas existentes e no desenvolvimento dos respectivos projectos

de execucéo.

13



O CTIC deu ainda continuidade ao apoio técnico e tecnolégico a gestdo do Sistema de

Alcanena: acompanhamento dos processos de licenciamento, cumprimento dos diferentes
requisitos legais, controlo analitico, estudo de solu¢cdes de tratamento e recrutamento de

pessoal técnico.

Eficiéncia Energética

A racionalizacdo dos consumos de energia € um dos grandes desafios deste inicio de século.
Em qualquer processo produtivo, industrial ou de servicos, a gestdo racional de energia
assume uma importadncia cada vez maior. Ndo somente em termos de custos e
competitividade, mas também nos respectivos impactes ambientais.

Para que qualquer gestor possa implementar politicas de racionalizacdo, h& que inicialmente
adquirir as métricas necessérias as decisdes, sobre as politicas mais adequadas baseadas em
dados reais.

Embora tenha sido feito um grande esforco de racionalizacdo do consumo de energia eléctrica
e da energia em geral através dum conjunto de incentivos financeiros, muito ha ainda a fazer.

A nova legislacdo veio estabelecer regras que visam a racionalizacdo dos consumos de
energia, nomeadamente a exigéncia, em determinados casos, da realizacdo de auditorias
energéticas e o comprometimento com um Plano de Racionalizagdo do Consumo de Energia
(PREN).

E nesta area das Auditorias Energéticas e dos PREN que o CTIC tem vindo a prestar servicos,
nomeadamente através de parcerias com técnicos e empresas reconhecidos pela ADENE.

Por outro lado, o CTIC tem também realizado trabalhos de avaliacgdo do desempenho
energético e de definicdo de investimentos que permitam optimizar 0s respectivos consumos

energéticos, suportando assim candidaturas a incentivos financeiros especificos nesta area.

Diagnésticos e Auditorias Ambientais
Os Diagnésticos e Auditorias Ambientais permitem avaliar de forma sistematica, documentada
e objectiva, se as actividades e condi¢Bes relativas as componentes ambientais estdo em
conformidade com a legislacdo e regulamentacdo ambiental aplichAvel e com as exigéncias
especificas das licencas de operacao e laboragéo.
No ambito dos processos de certificacdo ambiental das empresas, o CTIC tem realizado
diversas Auditorias Ambientais.
Os Diagndsticos Ambientais tém vindo a ser realizados no a&mbito de projectos de investimento
das empresas, necessidades de organizacdo interna, aplicacdo de coimas por parte das
entidades inspectivas e requisitos das entidades licenciadoras.
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3.2.6 Laboratorios
O CTIC procura responder as necessidades das empresas, com uma actualizacdo tecnolégica

permanente, nas diferentes areas: Laboratdrio de Andlises Quimicas, Laboratério de Ensaios
Fisico Mecanicos, Laboratério de Microbiologia, Nucleo de Tecnologias Ambientais e Nucleo de
Acustica e Ruido. Em 2010 é de destacar a acreditagdo do Laboratério de Microbiologia no
ambito da area alimentar, bem como a extensé@o da acreditacdo para alguns metais pesados
por ICP em aguas de consumo/naturais e a consolidacdo da aplicacdo das normas europeias
para a amostragem e analise de efluentes gasosos.

ApOs a implementagéo do software de gestdo de laboratorios, o ano 2010 foi caracterizado
pela utilizacdo das suas mais-valias permitindo uma resposta mais eficiente aos clientes, o que

foi reflectido nas respostas ao inquérito de avaliagdo de satisfacao realizado.

A nivel organizacional, apesar de se manter a mesma estrutura na &rea laboratorial, foi
possivel incrementar o volume de trabalho, como consequéncia de uma maior divulgagéo e do

reconhecimento externo.

3.2.7 Certificacao
O apoio as empresas na area da Certificagdo, estende-se a diversos sectores, e registou em

2010 um incremento apreciavel, abrangendo actividades de consultoria, auditoria e formagéo
nos dominios da qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranca (OSHAS 18001),
HACCP/seguranca alimentar (ISO 22000), certificagdo de produtos e marcagao CE, e
acreditacao de laboratérios (ISO/IEC 17025).

Foram ainda implementados com éxito varios sistemas integrados, nomeadamente, sistemas

de qualidade, ambiente e seguranca.

3.2.8 ONS - Organismo de Normalizagao Sectorial

No ambito da normalizagéo, a CT 49 manteve activas as 3 subcomissfes técnicas em peles e
couros - especificagdes técnicas e terminologia, ensaios fisico-mecanicos e de solidez e
analises quimicas

Foram realizadas vérias reunifes a nivel sectorial, assim como diversas vota¢es de projectos
norma a nivel Europeu e Internacional.

O CTIC participou também nas reunides dos grupos de trabalho a nivel europeu do CEN/TC
289.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Balanco
RUBRICAS 2009 2010
ACTIVO
Activo nao Corrente
Activos Fixos Tangiveis 1,049,698 981,718
Participacdes financeiras -método da equivaléncia
patrimonial 0 0
Participac6es financeiras - outros métodos 30,464 30,964
Activos por impostos diferidos 1,620 1,393
Total Activo ndo Corrente 1,081,782 1,014,074
Activo corrente
Inventarios 25,514 47,755
Clientes 439,327 422,653
Estado e Outros Entes Publicos 10,055 23,788
Outros Contas a Receber 544,168 959,486
Diferimentos 6,832 8,783
Depdsitos Bancarios e Caixa 52,136 32,378
Total Activo Corrente 1,078,032 1,494,843
TOTAL DO ACTIVO 2,159,813 2,508,917
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 305,757 308,257
Reservas Legais 21,625 21,821
Outras Reservas 429,630 433,369
Outras VariagBes no Capital Préprio 574,902 719,972
Resultados Transitados 0 -6,478
Resultados Liquidos do Periodo -2,543 5,156
Total do Capital Préprio 1,329,371 1,482,097
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 8,106 3,745
Passivos por Impostos diferidos 143,726 197,190
Total Passivo ndo corrente 151,832 200,935
Passivo Corrente
Fornecedores 275,825 391,265
Estado e Outros Entes Publicos 52,701 48,465
Financiamentos obtidos 3,941 4,279
Outros Contas a Pagar 89,957 97,737
Diferimentos 256,188 284,140
Total Passivo Corrente 678,611 825,886
TOTAL PASSIVO 830,443 1,026,820
TOTAL CAPITAL PROP+PASSIVO 2,159,813 2,508,917
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Demonstracao dos Resultados

RUBRICAS 2009 2010
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servicos Prestados 898,746 1,060,860
Subsidios a Exploracdo 253,411 250,222
-Directos 22,886 6,882
-De Prestacao de Servicos 230,525 243,340
Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas -77,396 -43,536
Fornecimentos e Servicos Externos -339,481 -507,154
Gastos com Pessoal -647,834  -695,909
Imparidade de Dividas a Receber -24,641 -7,490
Outros Rendimentos e Ganhos 85,978 98,646
Outros Gastos e Perdas -12,220 -17,573
Resultados antes de depreciacdes, gastos financ. impostos 136,563 138,066
Gastos/ Reversfes de Depreciacdo e de Amortizacdo -135,905 -128,155
Imparidade de Inv. Depreciaveis/ amortizaveis 0 0
Resultado Operacional (antes de gastos financ. impostos) 658 9,911
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0
Juros e gastos similares suportados -2,019 -600
Resultados antes de impostos -1,361 9,311
Imposto s/ 0 Rendimento do Periodo -1,181 -4,154
RESULTADOS LIQ. PERIODO -2,543 5,156
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Mantendo a tendéncia do ano anterior, o volume de prestacdo de servigos atingiu em 2010 o

valor mais elevado em toda a existéncia do Centro.

1,200,000

Prestacdo de Servicos

1,000,000

800,000

600,000 -
400,000 -
200,000 ~
0 - . . . . .

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Prestacéo de Servicos
Rubricas 2007 2008 2009 2010
Laboratérios: 245,818 269,858 246,798 258,445
- LEFM 21,777 23,439 24,346 25,722
- LAQ 26,849 45,110 189,036 198,644
- NUTECA 173,997 176,949 - -
- MICROB 23,195 24,360 33,416 34,079
Consultoria Tecnoldgica 83,152 141,277 179,569 279,532
Certifica(;éo 177,450 192,247 222,959 323,376
Formagéo 55,412 14,964 117,011 103,406
Controlo Emissdes Gasosas 94,889 97,768 113,565 96,101
Estudos & Projectos 62,840 4,030 18,844 0
Outros 29 23 0 0
Total 719,591 720,166 898,747 1,060,860

* Em 2009 verificou-se a fusdo do LAQ/NUTECA.
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Os proveitos sdo repartidos por diversas areas de actividade, ndo se verificando uma

dependéncia particular em relagéo a nenhuma delas.

Distribui¢do dos Proveitos
2010

,D&I
Consultoria
Tecnoldgica
29%

Laboratorios
20%

Distribuicao sectorial dos proveitos

O facto de o peso relativo do sector de curtumes ter vindo a baixar ndo significa uma quebra no
volume de servigos, mas sim um acréscimo noutros sectores de actividade.
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Estrutura de custos

Na estrutura de custos é notdrio o peso das despesas com pessoal, que representam quase
50% dos custos totais, significando que o desenvolvimento da actividade do Centro assenta em

grande parte em recursos préprios, apesar de existir também alguma subcontratacao.

Reparti¢cdao dos Custos
2010

ESE+
Mat.Primas
Pessoal Subsid.
49% 39%
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Fornecimentos e Servi¢cos Externos

RUBRICAS 2009 2010
Subcontratos 44,845 78,138
Servigcos especializados 147,591 248,947
Trabalhos Especializados 82,803 125,978
Publicidade e Propaganda 11,079 13,622
Vigilancia e Seguranca 2,628 3,041
Honorarios 22,049 60,121
Conservagéo e Reparacgéo 26,262 44,337
Outros Servicos 2,770 1,849
Materiais 37,589 50,664
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 29,064 41,640
Livros e Documentacao Técnica 2,776 3,710
Material de Escritério 5,749 5,314
Energia e Fluidos 33,997 38,641
Electricidade 13,156 13,768
Combustiveis 19,130 22,462
Agua 1,712 2,411
Deslocagdes, estadas e transporte 28,958 38,431
Deslocacdes e estadas 28,933 36,372
Transporte das mercadorias 24 2,059
Servicos Diversos 46,502 52,333
Rendas e alugueres 7,508 17,360
Comunicacao 13,732 14,518
Seguros 7,086 6,979
Contencioso e notariado 749 724
Despesas de representacao 1,916 2,480
Limpeza, higiene e conforto 12,645 8,979
Outros servicos 2,866 1,294
TOTAL 339,481 507,154
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Comparacéo Orcamentado/Realizado em 2010

Rubricas

Realizado Orcament. Variacéo

PROVEITOS

Laboratérios:

- LEFM

-LAQ

- MICROB
Formacéo
Consultoria Tecnoldgica
Emissdes Gasosas
Qualidade/Certificacdo
Subsidios a Exploragéo
Outros Proveitos

258,445 231,840

25,722 24,000
198,644 176,400
34,079 31,440
103,406 69,600
279,532 184,500
96,101 98,400

323,376 240,000
250,222 395,671
98,646 89,303

11%
7%
13%
8%
49%
52%
-2%
35%
-37%
10%

Total Proveitos

1,409,728 1,309,314

8%

CUSTOS
Matérias Primas e Mercadorias
Fornec. Serv. Externos
Custos Pessoal
Encargos Financeiros
AmortizacBes/ Provisdes
Outros

43,536 80,400
507,154 353,140
695,909 713,653

600 6,600
135,645 143,407
17,573 4,674

-46%
44%
-2%
-91%
-5%
276%

Total Custos

1,400,418 1,301,874

8%

Subsidios a Exploracéo

Rubricas 2010
Nanoleather 32.250
Flesdiesel 39.069
Econatur 41.992
Penseindustria 50.206
ONS 14.628
Filmeque 18.796
Inovlaser 17.677
Gapi 7.720
Be Nature 8.797
IEFP 6.882
Mais Centro 11.619
E - shoe Learning 585
TOTAL 250.222
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Proveitos Operacionais

Os “Contratos e Projectos” respeitam a trabalhos de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagéo, enquadrados em programas de incentivos, enquanto os “Subsidios” sdo relativos a
apoios para investimento ou para criagdo de postos de trabalho.

Verifica-se ao longo dos ultimos anos um crescimento continuo do volume de prestacdo de

servigos que, em 2010, ultrapassa ja os 80% das receitas totais.

100% 1

90% -

80% - —

70% - R

60% -

50% -

40% -

30%

20% -

10% -

0% T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

kd Subsidios M Contratos/Projectos M Prestacao Servicos

Proposta de aplicacéo de resultados

O Conselho de Administracdo prop6e que os resultados liquidos do exercicio de 2010, no
montante de 5156,44 euros, sejam transferidos para a conta de “Reservas Livres”.
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CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURG Unid :Euros
Balango Individual em 31 de Dezembre 2010
RLBRICAS Matos Datos
2010 2009
ACTIVO
Aetivo hifo corrante
Activos fixos targlvels 34 981.747,65 1049698,35
Participagdes financeiras - outros métodoes 36 3096334 3046394
Actves por impostos diferidos £392,77 1619,60
1014.074,36 1084.785,79
Activo corrente
Tnventdrios 38 47.755,04 25614 41
Clientes 39 42265254 43932688
Adiantomentos a fornecedores 12 75307 10 7979148
Estado e outros entes piblicos 3 2378749 10,064,856
QOutros contas a receber 332 884.179,13 464.376,72
Biferimentos 313 8.782,80 6.831,84
Caixa e depdsitos banedrios R 3237849 52.135.81
1.494,84279 1078038,70
TOTAL bO ACTIVO 2508.917,15 2.159.813,49
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital redlizado 315 308.256 61 305756 61
Resevas lfegais 16 21.821,28 2162462
Qutras regervas 7 433.36883 42963030
Resultadss transitedos 18 -6.478,02
Qutras variagées no capital préprio 19 71997185 574.901,96
Resuliade Liquide do exercicio 5.155,44 +2,642,73
TOTAL DO CAPITAL FROPRIO 1482.0969% £.329.370.66
PASSIVO
Passivo hio corrente
Financiamentos obtidos 320 3.744,89 8.166,06
Passivos por impostos diferidos 9 197.189,75 143.725 50
200.5934 .64 151.831 56
Passive corrente
Fornecedores 322 389.663 02 27511825
Adiantamentos de clientes 23 160197 707,12
Estado 2 outros entes publicos 3] 48.465,.20 52.700,88
Firarciamentos obtides 3,20 4.278,80 394056
Cutras contas @ pagar 321 97.736.59 £9.956,91
biferimentos 13 284.139,94 256187 55
82588552 67861127
TOTAL B0 PASSIVO 102682016 830.442 83
TOTAL BO CAPITAL PROPRIO £ DO PASSIVO 2508.917,i5 2.159.813 49

. A Administragdo

O Téenlco Oficial de Contas
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CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURO Unid :Euros

Demonstracdo Individual dos Resultades por Naturezas em 3§ de Dezembro de 2010

Datas
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
2010 2009

Vendas e serviges prestados 24 1.060,860,34 898.746,i5
Subsidios & exploragio 25 250.221,97 253.410,52
Custos das mercadorios vendidas e das matérios consumidas 26 -43.536,32 -77.396,30
Fornecimentos e serviges externos 27 -507.153,74 -339.481,41
Gastos com o pessaal 28 -695.908,88 -647.833,83
Imparidade de de dividas a receber (perdas/reversies) 9 -7.490,03 -24.640,69
QOuiros rendimentos e ganhos 29 58.646,24 85.978,48
Outros gostos e perdas 30 -17.573,09 -12,220,13
Resultade antes de depreclagdes, gastos de finenclomento e Impostos 138.066,49 136.563,19
Gastos/reversdes de depreciaclio e de amertizagdo 3 -128.155 41 -135.905,17
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e Impostos) $.911,08 658,02
Juros e gastos similares suportados -600,26 -2.019,39
Resultade antes de Impostos 9.310,82 -1.361,37
Imposto sobre o rendimento do exercicio 7 -4,154,38 -1.181,36
Resultado fquido do perfode 5.156,44 -2.542,73

A Administracdo

O TFécnico Oficlal de Contas

7%
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Demonstragies Financeivas [ndividuais
31 de Dezenthro de 2010 -

CTIC Centro Teenoldgico das Indiistrias do Couro

Anexo is Demonstragdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

{Valores expressos em curos)

1. Neta introdutdria
O CTIC Centro Tecnolégico das Indistrias do Coure tem a sua sede na Rua da Estiveira — S. Pedro, concelho de Alcanena. O centro

tem como actividade principal a prestagio de servigos de apoio 4s empresas, contribuindo para a inovagio ¢ a competitividade das
empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu desenvolvimento.

2, Referencial contabilistico de preparaciio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2010 as demonstragdes financeiras do CTIC Centro Tecnoldgico das Indiistiias do Couro foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagio Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilfsticas de Relato Financeiro {(NCRF),
adaptadas pela Comissiio de Normalizagio Contabilistica (CNC) a partir das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS —
anteriommente designadas por normas internacionais de contabilidade) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB})
e adoptadas pela Unido Europeia (EU).

A adopgio das Normas Contabilfsticas de Relato Financeiro (NCRF) ocotreu pela primeira vez em 2010, pelo que a data de transigio
do referencial contabilistico POC para este normative é | de Janciro de 2009, tal como estabelecido pela NCRF 3 — Adopgio pela
primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados 4 data de transigdo para as NCRF (1 de Janeiro de 2009) foram registados em capitais

pedprios e estio descritos no quadro que segue, no qual se explicitam igualmente os ajustamentos efectuados nas dltimas
demonstragdes financeiras anuais apresentadas (31 de Dezembro de 2009),
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CTIC Cenfro Teenoldgico das hudstrias dd Coliro /7
Demonstragies Financeiras [{;Ii\'iduai
31 de Dezembra de 2010

A reconciliagiio entre o capital préprio e os resultados do perfodo findo em 31 de Dezembro de 2009, obtidos de acordo com o
normativo POC ¢ os respectivos montantes obtidos de acordo com as NCRF € apresentada como segue:

Reconciagao do capital préprio e do sesuitado tquido relatado segundo os PCGA POC Reconiliagao SNC/NCM
anlerfores e as NCRFs Ajustamentos Erros
{1} [ (2) (3} )
Capital proprio 763.690,11 566.680,55 1.329,370,66

Resuilados transitados:

Reconhecimente do aclivos/passivos

Dasreconhecimento de activos/passivos

Nova mensumedo de activos/passios

Perdas por impaddadefrowerstes

Qutros 574.901,96
Resuitado liquido: 3.935,28 6.478,02 -2.542,73

Reconhecimenio de activos/passivos 1.619,50

Desreconhecimenlo de activos passhos -8.097,52

Nova mensuragao de activos/passhos

Perdas por impardadefreversdes

Cutros
QOutras rubricas: 759.764,82 574.901,96

Reconhecimento da aclives/passivos «143,725,60

Desrecenhecimento de aclivsipassivos 718.627,46

Nova mensuragdo de activos/passhos

Perdas porimparidade/reverstes

Quiros

b) Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continvidade das operagdes, a partir dos livros ¢ registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralimente aceites em Portugal.

¢} Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regiine do acréscimo, pelo qual os rendimentos e ganhos sio
reconhecidos & medida que sfio gerados, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por
acréscimos e diferimentos”.

d)} Classificacfio dos activos e passivos ndo correntes

Os activos realizdvels e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posi¢io financeira sio
classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ sdo
classificados como activos e passivos ndo correntes.

€) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substéncia contratual independentemente da forma legal que assumam.

3, Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonsiragdes financeiras sdo as que abaixo se descrevem. Estas
politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo em contrério.

3.1. Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras do CTIC Centro Tecnologico das Indéstrias do Couro sdo apresentadas em eures, O euro € a moeda
funcional e de apresentagdo.

As transacgdes em moeda estrangeira s3o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cimbio prevalecentes a data da
transacgdo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacedes bem como da conversio de taxa de cinbio a
data de balango dos activos e passivos monetirios, denominados em moeda estrangeira sdo, reconhecidos na demonstragio dos
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CTIC Centre Teenoldgico das Indistrias dg ““‘“”“;/;y
Demonstragios Financeiras Intlividuaise
31 de Dezembio de 2010

resultados na rabrica “Gastos de financiamento”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros gastos ou perdas operacionais”,
para todos os outros saldosftransacedes,

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio, deduzido das depreciagdes.

As depreciagdes sflo calendadas, apds o infcio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em conformidade com o
periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As despesas comn reparagiio e manntengio destes activos s#o consideradas como gasto no perfodo emn que ocorren.
As taxas de amortizagio utilizadas foram as constantes do Decreto Regulamentar n® 25/2009, de 15 de Sctembro.
Periodos de vida util por classe de activos (Vida atil miniina ¢ méxima):

Edificios e Outras Construgdes; 10 anos - 50 anos

Equipaimento Basico: | ano - 20 anos

Equipamento de Transporte: 4 anos
Equipamento Administrativo: 3 anos - 10 anes

3.3, Aclivos fixos intangiveis

Os activos fixos intangfveis, composto por programas de computador, encontram-se registados ao custo de aquisigio, deduzido das
depreciagdes.

1.4, Iimposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa reduzida de 20% no periodo de
2010 e de 21,5% para os periodos iniciados em 01/01/2011 sobre a matéria colectavel, de acordo com o Artigo 87° do Cédigo de IRC.
Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda a tributagfio auténoma sobre os encargos referentes a despesas de
representacdo A taxa de 10% e sobre kilometros & taxa de 5%. No apuramento da matéria colectdvel, & qual é aplicada a referida taxa
de imposto, sdo adicionados ¢ subtraidos ao resultado contabilistico os montantes ndo aceites fiscahmente. Esta diferenga, entre
resultado contabilfstico e fiscal, pode ser de natureza tempordria ou permanente.

De acordo com a legislacio em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e comrecgiio por parte das autoridades fiscais
durante um perfodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto
quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que,
dependendo das circunstincias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2007 a
2010 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo,

A Empresa procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas tempordrias entre o valor contabilistico dos activos
¢ passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, sempre que seja provivel que sejam
gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferengas tempordrias possam ser utilizadas. Refira-se que esta avaliagdo baseia-se no
plano de negdcios da Empresa, periodicamente revisto e actualizado.

3.5, Inventdrios

As matérias-primas, subsididrias € de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio,

3.6, Clientes e outros valores a receber

As contas de “Chlientes” e “Outros valores a receber” ndo tém implcitos juros e sio registadas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade acumuladas’, por forna a que as mesmas reflictam o
seut valor realizavel lguido,
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3.7. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inchi caixa e depésitos & ordem em bancos.

As UP’s (unidades de participagdio) sfio classificadas em capital proprio, designadamente na conta “51 - Capital”.

3.9. Fornecedores e oufras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nfo vencem jurcs, sfo registadas pelo sew valor nominal, que ¢
substancialmente equivalente ao seu justo valor,

3.10. Locacoes

Os contratos de locagio sdo classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles forem transferidos substancialinente todos
os riscos e vantagens inerentes 4 posse de activo sob locagio on como (i) locagles operacionais se atavés deles nfo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo sob locagio.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da substdncia econdmica e ndo da forma do contrato.

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa dispunha de equipamento de transporte em regime de locagio financeira:

Velculo Matrfeula: 60.1E.41

Valor aquisigio: 13.750,00 €
Amortizagdes acumuladas: 6.875,00 €
Valor l{quido: 6.875,00 €

Capital em divida: §.023,69 €

311 Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servigos decorrentes da actividade
normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos ¢ descontos.

A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurivel, seja provivel que a Empresa obtenha beneficios
econdmicos futuros, e os critérios especificos deseritos a seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito ndo é considerado
como razoavelmente menswéve!l até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam substancialimente resolvidas. A Empresa
baseia as suas estimativas em resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacgiio € a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da prestagio dos servigos.

312 Subsidios

Os substdios atribvidos a fundo perdido para o financiamento de projectos de investigagiio estio reconhecidos como rédito no mesmo
periodo do gasto relacionado. Os subsidios relacionados com activos deprecidveis séo reconhecidos como rendimento durante os
perfodos e na propor¢io em que a depreciagiio desses activos € reconhecida. Encontram-se reconhecidos nos capitais proprios,

3.13. Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros do centro é composto por investimentos em associadas - participagdes de capital no valor de 14.963,94
euros ¢ investimentos noutvas empresas - participagdes de capital no valor 16.000,00 euros. Tendo sofride um aumento em 2010 con
a entrada da participagio de capital na empresa “Produtech Assoc, Tec, Produgdo Sustentdvel” no valor de 500,00 euros,

© DFK & Associados -5-




31 de Dezembro de 2010

4, Activos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangfveis e respectivas depreciagdes, no exercicio de 2010 foi o seguinte:

Trroes i e Erncaaren ¥t g CA EFT FRlemirs1 [Afefamntagwio s T
Oerorg B it - afoeaintis < aEr
- (0] [£7] {3 [0] [D] () [l [5] 3] [LE]
1 Cai b e e ENIHER TEEatE £4 eSS 12 (R TENLE 2048 RLIBE
z 2l RN LY FETES 2 REE Pt THEATA 1IEENAF 1517 5=3 8¢
3 e gt g dadd oA rea s . e
+ [EXEIEY GEIEILIEE ZIIETE 2N ZTHE - € - € - 3 AL =R
5 803 € O ABE € “HABE NESELE 900 € 0.00 € DLaE o E . 674,10
51 GEiE e 33488458 BRIT 5.568,16 & B0 0GIE CETE BT G1E32T
13 sqse et egs IHELIE A S1ER2T
Aty won by 20 e mcairagtay e B b L W -
§ BESTELREL
E isussaseom dtrosidren smmls
L NI
Uttt por st a
S T
52 Tetzt das drirufss 3 FOIEI € 6 FAAE TEAME € B3 € € %4789 €]
o pariag e ) EHEE] LT [ orartioe]
‘; Pty g bgaritade -
(U
£ e £41378
§ b
B |PavanTesdapodan g bpardats £309.43
54 st dociy da AFT e s
65  SET ER TR G AR F kb e -
58 <t -
8 Ioanlgimesinat seg B3I € G5B E PEREEXTE SRS E ITEAEE L3 L3 E e TRLTI7EY
7 % ey da e e ppesh oy wimg o bedndy oty -
5. Activos intangiveis
O wmovimento ocorrido nos activos intangiveis ¢ respectivas depreciagdes, no exercleio de 2010 foi o seguinte:
[ Frefodee de Fiogrames 4z [Prepriadads Rdoabra]  Oudrcs acdhved At Riarguel | Aduriearics per Tets
Dascrigis l_ | darsructimants 1 compatader i intangheals | smoutan ; conlt da sativos
I {4 ! {2} 1 [5] 4] ] 15 I (6} i [1] I ]
Cam ¥ds (] Indeinda
1 Quantia brfa esorifurada fnal 9.00
4 Perdas pat Imparideda acumufisday 0.0
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Caorn M2 03 fnita:
4 O brfa sbirhrat it 1723465 47.235,65
5 Arodrstes amatn ces 1723565 1723565
& |Pets por irperide soamdats nicias 0.0
? Cuarda urh eserbrads oo (Trd-5-£) 0,00 a0 060 0,00 o0 (1] QL0 0,£¢
8 e s o parbia E=R 8240 30 A1 ) 0.0 209 200 0.00 0.00 0.00 000 0.8
B3 Telal das adigfas 0,00 G.00 $83,E2 0,00 0,03 0.0% 0,00 163,82
Asp dsigias &m 1k T3 ED 163,62
Ao Brads 8 coa il des da ahilades Lopretada 0
[FECIRTETSEN 60
Trabatcs fsz Bpisa ey =
Azrsaio por revakezazhs X
R 0
82 TFotaldas diminnigdas 0,00 oY) 1B3E2 0.0 0.0 905 2.0 15382
pertiragtas 83,62 18362
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E; | Adaractan 2.00
£ |aras 0,00
& fouas
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6. Participagdes tinanceiras — outros métodos

fuestineatos o favastinenias em Investinenics  |Oulras lnvestmentcs§  lavastmantss Adlntraoefas per Touf
contads
Dazidgio lvastmentos
aubaldilitay assccladey roubias eMpreses Fazncs'res £nziczlros em ourse finsncelras
Lt 6] {3 ) {5} £6) 4]

Parta respedasts 2o Gooda B
Fetdas por g2

%3 Froda eseritrad ke al {4=1.243)
drerins do parie o S50 585 TS 5-504510 4514}
3 sirvis decorertep T &2 sofvifzdes enpres s
Outras pysisiEes
62 Farte respelante oo Goodn 8
6,3 |Ferls da bvesider nas resuiados dabyigsida
54 Dfrbuigses recsbidas ds nvasids
B8 |Aters;tes res capita's prdpiat da vesda rdoreconteridas emiresutas
56  [Hewes dercsrenies da prprdshons sonteddes
57 lAkersgees
58  [Ataws
59 Perdas por peridade
51 (Reverstas da pardas par bparidads
511 Transferdaca de e
5,12 Pranaferésion de'pera p2¥os rdo comestes datides pra venda
513  [outras fansfecdocas
514  [otros rovrenes dapareds
L) Cuanta S esarnrada frat{f=4is)
Outros milodes:
Crsrifa bruta e scriureda inicial 30.483,94 30.463,04
7 Parts respetants aa Goodw il
3 Frrdas por jrparideds aromdades oy
] EFetos desoments ds eTprésirot contedides

strEnics franceros emouran

10 (Ouants fpsds erearadain bl (10=75+0) 3346394 30.463,04
1% hbAdments doperindo H={15 14 #1112} E00,00 500,00
M1 jAguiakEes sl dz conseniagien do acfuifades eopresaris
Outran sdeiies 560,00 500,60

14,2 iParte respatunis ea Gosdwdl
15,3 |Atereiss noy copiais prépios da inves ida rdo recorhecidas e resuta:
15,4 [Beros dezcreniet ds erprbtirns concaddos
155  [Atzrages
146 |Absiss
15,7 |Perdan por inpardads
14,8 [Revergdey da potag oot prpardals
14,8 |Teansfergncia de mozsiirentss franceiros emoumes
1310 |Trensterdnalas do'pern eotvos r3o comertes detfden para venda
1111 |Osrar rensfertocas
1412 [Cures rodmets do parnda
12 |ouants Squds escrurads fral(12=10+54) ,63304 30.063,84

Participagdo do CTIC noutras empresas:

CENTIL 15.000,00 €

Produtech Assoc, Tec, Produgdo Sustentavel: 500,00 €
Poolnet — Portuguese Tooling Network: 500,00 €

O CTIC participa em diversos centros tecnoldgicos:
CATIM - Metalomecinica

CITEVE - Téxtil

CTIMM - Madeira e Mobilidrio

CTC - Calgado

CTCOR — Cortiga

CENTIMFE — Moldes e Ferramentas

CEVALOR - Rochas Ornamentais

CTCV — Cerfimica e Vidro

Nio existe informagio actualizada sobre estas entidades,

O Ctic nio obteve qualquer rendimento relacionado com estas participagdes.
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7. Impostos, actives e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos activos e passivos por iinpostoes diferidos, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, de acordo com

as diferengas tempordrias que os geraram fol como segue;

linpostos sobre o rerdimento

CTIC Centro Teenoldgico das Indiistrias g
es Finaneeiras Individunis
31 de Dezembro de 201

v
3

¢
Demonsivagd

Bescrigao Valor
1 Resultado contabitstico do periodo {antes de impostos) 9.310,82
2 mposto correnta 3.927,65
3 Inposto diferide 226,73
4 Inposio sobre o rendimento do periodo (4 = 2+3) 4.154,38
5 Triputagdes aulénomas 1.030,12
6 Texa efectiva de imposto sobre o rendimanto [6 = (4 + 5} /1 » 100) 0,56
8. Inventdrios
Em 31 de Dezembro de 2010 a rubrica “Inventdrios™ apresentava a seguinte composicdo:
Mercadorlas Matérias primas, subsidiarias Tolal
Descrigido ¢ do consumo
{1} {2} (3}
T i vanE - T2i812 2323670 AT
2 |comprns ) . 67.055,07 67.055,07
-3 |RectassFizago e reguratzagio de Nventdrios -i.2rsiz o -1.278,12
4 lwetiostes Ll " 47.788,00 4776508
5 Custo das mercadorios vendidas e das matérhs consumidas(§=142+43-4) 0,00 43.636,32 43.636,32
Culra nformagso relativa a mercadors, matérks prives,subsdifrias & de consurm:
6 |Alstamentosfperdas pot inpandadado pariodo eminvertirios
7 hlustameniosiperdas pot imparidads scum.tadas L
.8 [Reversio deaustimentosfpecdas por imparidade do perivdo eminventiros :
9 entdrios escrihrados pein Justo valor tos de vender {coireistes/negodfantcs)
L0 Paventirios dados como penhor da gara s ;
. N Jrwentiros quese encontramlora da enpresa
12 Adlantamentos pot conta da compras
Em 31 de Dezentbro de 2009 a rubrica “Inventdrios” apresentava a seguinte composigio;
Mercadorias Matérias primas, subsidldrias Total
Bescrigdo ¢ da consumo
{1} (2) {3)
i Invemirios nfclal 1271812 € 19.178,77 € 20.456,89 €
2 Gompias 82.453,82 € §2.453,82 €
3 Reclassiiagdo o requraizagio de kveriirios . e 0.20.€
4 [iveniris ot . 127,12 € 217020 € BT
5 Cuslo das mercadoris vendidas 6 das motérns consumidas{S=14243-4) 0,00 € 77.396,30 € 77.396,30 €
Oustra Informagso relativa a mercadorias, maldras primas, subsiirias e de consunm;
6 Iamstamenbsiperdas por Imparitade do peribdo emisventdrios -
- T [Ahstamentosiperdas pot iparidads acumuidas smiventdrios
B [Revershio de aiustamentosiperdas por imparidade da perodo eminventrios L
[ tnventdrios escriurades pel sto vake menos os custos de vender {corélores/negociantes}
10 Inventirios dados como panhor dagarants a passhos
11 Imventiros que se encontramforn da enpresa
12 [Adantzmentos por conta de compras
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9, Clientes

BEm 31 de Dezembro de 2010 € 2009 a nibrica “Clientes” Hinha a scguinte composigio;

31-Dez-10 3i-Dez-09 -
Nio corrente Corrente cmﬁi?ﬁe Corrente
Chientes
Clientes conta corrente .00 420,808.29 0.08 433,219.99
Clientes conla titulos a reccher 0.00 0.00 0.00 0.00
Clientes factoring 0.00 0.00 0.00 0.00
Cilientes de cobrasiga duvidosa 0.00 108,957,906 0.00 105,730.51
0.00 529,766,19 0.00 538,950.50
Perdas por imparidade acunwladas 0.00 -107,113.65 0.00 -99,623.62
0.00 422,652.54 0.00 439,326.88

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos na rubrica “Perdas por imparidade
acumuiadas de clientes”, foram os seguintes:

Perdas por imparidades 31-Dez-10 31-Dez-0%
Satdo a } de Janeiro 99.623.62 74,982,913
Awinento F7,103.50 25,040.69
Reversio -9.613.47 <400.00
Regularizagdes 0.00 0.00
107,113,65 99,623.62

10, Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efectuados a fornecedores por conta de encomendas a satisfazer.

Adiantamentos a fornecedores:

Iberogestio, Lda; 224,46 €
Pedro Manuel Duarte Roque Gameiro: 2.094,31 €
Armando M, Pedro, Lda; 504,00 €
Sage Portugal Software S.A.; 100,00 €
Alberto Barreiros: 497,50 €
Sara Alexandra Vaz da Costa: 497,50 €
The Society of Leather: 231,33 €
Calitax S.L.; 918,00 €
Progressive Media Markets: 240,00 €
APIC: 70.000,00 €

Total: 75.307,10 €

© DFK & Assotlados -9.
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T g

11, Estado ¢ outros entes pablicos

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ 2009 a rubrica “Estado e outros entes piblicos” ne activo € no passivo, apresentava os seguintes
saldos:

31-Dez-10 31-Dez-09
Activo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC} 0.00 .00
Limposto sobre o valor acrescentado (IVA) 23,787.69 10,654.56
Outros impostos e taxas 8.00 0.00
23,787.69 10,054.56
Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (JRC) 3,927.65 2,800.86
Imposto sobre o valor acrescentado (I1VA) 3,760.25 15,945.20
Imposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 18,519.07 13,813.10
Segwanga Social 22,258.23 20,4172
Qutros impostos e taxas 0.00 0.00
48,465.20 52,700.88

12. Qutras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2010 & 2009 a rubrica “Outras contas a receber” tinha a seguinte composicdo:

31-Dez-10 31-Dez-09
Nilo corrente Corrente Niio corrente Corrente

Pessoal 0.00 6.00 0.00 2.00
Outros 884,179.13 464,376.72
Devedores por acrésc. rendimentos 2,182.50 350.00
Qutros devedores 0.00 881,996.63 0.00 464,026.72

0.00 884,179.13 0.00 464,376,72

Perdas por imparidade acumuladas .00 0.00 0.00 0.00
0.00 884,179,13 0.00 464,376.72

13. biferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 ¢ 2009, os saldes da rubrica “Diferimentos™ do activo e passive foram como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Diferimentos ( Active)}
Valores a facturar 0.00 0.00
Seguros pagos antecipadamente 5,505.40 6,116.87
Juros a pagar 0.00 0.00
Quitros pastos a reconhecer 3,277.40 714.97
8,782.80 6,831.84
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31 de Dezembyro de 2010

Diferisendos ( Passivo)

Rendimentos a reconhecer 20.00 338.94
Outros rendimenlos a reconhecer 284,119.94 255,848.61
284,139.94 256,181.55

14, Caixa e depdsitos bancdrios

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09
Caixa 1,087.27 1,558.33
Depésitos & ordem 31,291.22 50,577.48
Depésitos & prazo (i) 0.00 0.00
(..} 0.00 0.00
Cutras 0.00 .00
32,378.49 52,135.81

15, Capital Realizado

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Empresa era composto por 622 UP’s (unidades de participagio) com o valor nominal de 500
euros cada. No entanto, o capital realizado da empresa & data de 31 de Dezembro de 2010 é de 308.256,61 € e 3 data de 31 de
Dezembro de 2009 de 305.756,61 €, pelo facto de se encontrar quotas nio liberadas no valor de 2,743, 30 €

Quotas ndo liberadas:
José Augusto Patricio Mota Sers, Lda: 748,20 €

Polijatfe — Ind. De Curtumes, Lda.; 1.745,79 €
José Cordeiro Matafome: 249,40 €

16. Reserva legal

A legislagio comercial estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até
que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva néo ¢ distribuivel a néio ser em caso de liguidacio da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejufzos depois de esgotadas as ontras reservas, ou incorporadas no capital.

17. Outras Reservas

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-10 31-Pez-09
Maguina Gemata S.P.A. 4,549.71 4,549.71
Donative BTA 3,740.98 3,740.98
Qutras Reservas 425078.14 421,339.61
433,368.83 419,630,30
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18. Resultados transitados

31 de Dezembro de 201

Fsta rubrica inclui os ajustamentos decorrentes da transicio do POC para o SNC, de acordo com o previsto na NCRF 3, tal como

referido na nota 2,

19. Outras variagdes no capital proprio

Em 31 de Dezembro de 2010 & 2009, os saldos desta rubrica apresentavam-se cono segue:

Diferengas de conversiio das demonstragdes financeiras

Ajustamentos por impostos diferidos
Subsidios
EYoacdes

Qutras

Decomposigio das outras variagdes no capital préprio de 2010;

Subsidios;
Proj n° 552 Medida 4.7 B:
Consolidagio — Proj 622:
B2 2002/2003:
Acgdo B qualidade Imobilizado:
Mais Ctic:
Total:

hnpostos diferidos;

Proj n° 552 Medida 4.7 B:
Consolidagio — Proj 622:

B2 2002/2003:

Acgio B qualidade Imobilizado:
Mais Ctic:

Total Passivos por impostos diferidos:

Decomposicio das outras variagdes no capital préprio de 2009:

Subsidios:
Proj n® 552 Medida 4.7 B:
Consolidagio — Proj 622:
B2 2002/2003:
Acgido B gualidade Imobilizado:
Total;

Impostos diferidos:

Praj n° 552 Medida 4.7 B:
Consolidagdo - Proj 622:

B2 2002/2003:

Acgdo B qualidade Iimobilizado:

Total Passivos por impostos diferidos:

© DFK & Associados

448.409,97€
11.284,88 €
4,109.99 €
184.511,19€
268.845,57 €
917.161,60 €

96.408,15 €
2.420,25 €
883,65 €
39.669.91 €
57.801,79 €

197.189,75 €

462.323,03 €
11.574,24 €
22.196,59 €

222.533,60 €

718.627,46 €

92.464,61 €
231485 €
4.439,32 €

44.506,72 €

143.725,50 €

31-Dez-10 31-Dez-09
0.00 0.00
0.00 0.00
719,971.85 574,901.96
0.00 0.00
300 (.00
719,971.85 574,901,96
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20, Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os saldos desta rubrica apresentavaimn-se como segue;

31-Dez-10 31-Dez-09
Nio corrente Correnfe Nio corrente Corrente

Empréstimos bancdrios m |, prazo 008 0.00 0.00 [EEHH
Contas caucionadas 009 0.00 0.00 0.00
Cantas bancarias de factering 0.00 0.00 0.00 6.00
Contas bancanias de [etras descontadas 3.00 0.00 D00 .00
Bescobertos bancdrios contmtados 0.00 000 4.00 0.00
Locagdes financeiras 3.744.89 +273.80 8.106.06 3.940.56
(..} 0.00 0.00 .00 0.00
Cufros empréstimos .00 .00 0.00 0.00

3,744.39 4,278.80 8,106.06 3,940.56

Em 3} de Dezembro de 2010 a Empresa utilizava os seguintes tipos de bens adquiridos em locagio financeira:

31 de Dezembro de 2010

.. X - Custo de Depreciagdes Valor liquido

Bens adquiridos com recurso a lecagiio financeira aquisicio acumuladas contabilistico
Edificios e outras construgdes 0.00 0.00 0.00
Equipamento basico 0.00 0.00 000
Equipamento de (ransporte 13,750.00 6,875.00 6,875.00
Equipamento administrativo 0.00 0.00 0.00
Oulros activos fixos tangiveis 0.00 0.00 0.00
Propriedades de investimento 0.00 0.00 0400
13,750.00 6,875.00 6,875.00

21. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Outras contas a pagar” ndo corrente e corrente tinha a seguinte composicio:

31-Dez-10 31-Dez-(¥
Nio corrente Corrente Nio corrente Corrente
Pessoal 0.00 2,187.46 0.00 1,197.12
Outras contas a pagar 95,549.13 88,759.79
Credores por acrése. Gastos 93,661.65 87,042.32
Outros credores 0.00 1,887.48 0.00 1,717.47
0.00 97,736.59 0.00 89,956.91

© DFK & Associados “F3-



CYIC Centro Teenoldgivo das Indistrias do £¢

Demonstragdes Financeiras fndividuais

22, Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Fornecedores™ tinha a scguinte composigio:

Fomecedores conta comenta
Fomecedores conta titulos a pagar
Fomecedores recepeiio e conferéncia

Fomecedores outros

Fornecedores
Fomecedores conta corrente
Fomecedores conta titufos a pagar
Fomecedores recepgdo ¢ conferéneia

Fomecedores ontros

23, Adiantamentos de clientes

31 de Dezembrode 2810

31-Dez- 19 31-Dez-09

389.663.02 275,118.25
0.00 0.00
0.09 0.00
800 000

389,663.02 275,118.25

31-Dez-10 31-Dez-09
Fornecedores Grupo/ Fornecedores Grupo/
gerais relaclonados gerals relacionados

371,725.97 17,937.05 258.984.36 16,133.89
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0,00

371,7125.97 17,937.05 258,984.36 16,133.89

Nesta rubrica estdo registados os adiantamentos efectuados por clientes por conta de vendas.

© DFK & Associados
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24, Vendas e prestagies de servigos

As vendas, prestagies de servigos, compras, fornecimento e servicos externos e aquisicfies de AFT no periodo de 2010 forant como
segue:

Mareados gsagrificos
Dascrigao Intarno Comunitirie Extra-comunitdrio Total
0] [ 2 [] )]
Vervdas
festes dosenviges i 574160 € i o 106086034 €

Compras N 575507 €
e . £09.028,73 €
frOR0€E

1

2|

3 -

4| Ferrseimentos B servgos extirnss
6

7

8B} Oures . o . 5
- S[For meméria Verdss e pestaitas de servga | vales nda descoatados) 055.119.54 € L A . 1
10f ot meméeia: Curpras o FSE (vabires ndo descortatas) 576.141,50 € 3BOHIGE 612.166.55 €

Actividades acondmlcas
Dascrigio Aclividads GAE - Rev 3 Actividads CAE - Rev 3 Aclividada CAE -Rev 3 Total
{1} [B)] [£)] [C]

135 € s2IViges ex!%no;i
itto das metador|s v
Mercadertas .
Mathras plives, subsifdrase 4z consum

110,732,848

I

“62.007,09

.} Das 40 8 ouras consTugdes
Adefes no piodo d3 silhves emewsy
Propriedades da Inestimente:
Quanta eytrads lpsds frs

Das quais: en BITERs € o/yas constugbes

Adiles o perioda da propriedades de hiestrertss emeurss

As vendas, prestagdes de servigos, compras, fornecimento e servigos externos e aquisigdes de AFT no perfodo de 2009 foram como
segue:

Marcados geografices
Doticio Interno Comunltasio Extra-comunliarie Tolal
[F] [E]) )
HVendas
2|Restsgzes o2 senviges Mas5€ 898.746,15 €
3o e sT7I5 € 8245382 €
Al Feeneciments e servigos externos 2318403 € 33048141 €
Slaqusigbes e AFT o . ) 39.25113°¢€ ' T ’ 3025113 €
Glaqys edadag da Nivestmants i N )
TiAqdvgdes €2 sctics anghas )
: fares (E<8 T+, 185 429760 € ’ 4.297.60€
81 sarvgoy smats
Ahgtt de SqupaTena
105 € asshiincia e nadgca
428750 € 4.257,60 €
9} Por memiris’ Vendss & prestssiss deseryios | vatres nis descontadng) 698.725,80 € 20_@5 € - ’ ’ £58 746,15 €
10} For meméria: Goempras e FSE {vakres nda destontados) 397.663,45 € 24071,78€ i 421083523 €

© DFK & Associados -15-



31 de Dezembre de 2010

" T Actividadas econdmicas
Dascrigao Actividade CAE+ Rav 3 Actividada CAE - Rav 3 Actividada CAE - Rev 3 Total,
[§] 6] 8] I P .
1 Vendas {i=t. 441 2413}
1,1 ;
_1-,_2_ despardiniog, residona e refugo,
13
2 698,746,156 € | EIB.74B,15 €
3 TR X4 B | B2aa383 €7
4 29.461,41 €
5 jos eorsuTIZ (5:5, 145 245.3) e
5.1 Meresdunias
5.2 MLt primss, subelfarlis § 22 ConeUrTD 7799630 € FrIEB0E
B
7 3
8 3 & 81783363 € 84
81 | Remurerssics 4872853 §48. {3853 ¢
8,2 | owos(nekd pansizs) 99.605,20 € SUE05, 30 €
k] AFT
91 Cheretia grerburada fpuida fra! 1.042693,35 € 1.049.60335 €
92 Beannise 025,13 €
93
94 5
30 Propriedades de lnvesstimento:
10,1 | et esertradafada frad
10,2 s ) )
103 squaiy enBifchs soras consingBey
10,4 Atfcias r perndo da propriafades ds vestmentos emeurss
25. Subsidios d exploragiio
No perfodo de 2010 e 2009 a Empresa veconheceu rendimentos decorrentes de subsidios no valor de:
31-Dez-10 31-Dez-09
Riwac 14,436.90
Safework 18,971.97
Equal Novos Runos 6,020.54
Instituto Emprego e Formagio Profissional 6,882.45 22,886.31
E Shoe Learning 583.31 15,116.69
Nanoleather 32,249.59 28,281.06
Fleshdiesel 39,068.66 60,908.24
Econatur 41,992.33 61,775.44
Penseindustria Cong. Lugar Futuro 50,206.19 39,282.96
ONS 14,628.13 9,297.52
Filmeque 18,796.47 8,804.45
Inoviaser 17,671.23 11,503.03
Regulmizacio projectos -43,958.19
GAPI Factores Competitividade 7,719,175
BeNatura 8,796.86
Produtech 000
Mais Clic 11,619.00
250,221,97 253,410.92

£ DIK & Associados
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26. Custo das vendas

CTIC Contro Teenoldgico das Indisirias :IP, ot
Demonstragdes Minaueeiras Individuais
31 cle Dezembro de 2016

O custo dus prestagdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 ¢ detalbado como segue:

Mercadarias Matdefas primas, subddfadas Total
Dascrigdo g da consumo
(1) r {2) 3)
T [iwetiios o 1.273,12 74.235,20 .554.4
2 foompas . ) 67.055.07 67.055,07
3 Reglass flagdo e reguraizagdo de fventirios -1.278,12 -1,278,12
4 Wy eatdrios finaks : ) o . . ’ A7.765,04 47.755,04
5 Crsto das mercaderins vendidas e das motdibs consumidas{S=1+42+34) 0,00 43,536,532 43,536,32
Owra infonmag 2o relativa a merczdorbss, matiras ptimas,subsiidnss e de consum)
6
7
8 3 potmpatidada do porislg embwanidros
9 o vabot nEnes 65 custos de vended {cometoresiegnciantes)
10 W Q2005 ¢ or de garanta a passives
1 flwectdrios quess encontram fora da empresa
i2 Adiniamentos por corda de conpras )
O custo das prestagdes de servigos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 ¢ detalhado como segue:
Mercadorias Matbiias primas, subsfdldrias Tofal
Descrigao 8 de consumo
(2} (3}
1 [rventtrios sk 20.456,89 €
L2 fempres , 82.453,02 €
3 F Tcagdo o reguralzagdo de hventirios 000 €
4 [mventdrios fraks ‘ i - 26.514,41 €
il Custo das mercadotins verdidus o das matéres consumidas(5=142+3-4) 77.395,30 €

Qutra Informag3o relatva a mercadoris, matérhs peimas, subsddnias & de consumo:

6 Ajgtarmbs]g:—jgarsrpor iTparidade do peribdo emfnventinios

i2 Adiantamentas por conta da compras

7
o inparidade da perivdo em ventisios
______9_ L 15 656 fos peb sto valor menos os custes de vender (comelaresinegociantes)
10 {inventirbs dados como penhor dagarantia a passhios
11 Jlventdrios que se emontramlora da evpresa

27, Fornecimentos e servicos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos no perfodo findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi a seguinte:

Subcontratos
Servigos especializados
Publicidade
Vigildncia e seguranga
Honorérios
Conservagéio e reparagio
Servigos bancdrios
Materiais
Energia ¢ fluidos
Deslocagdes, estadas e transpories
Servigos diversos (¥)
donde rendas e aluguerves
donde comunicagio
donde limpeza higiene e conforto

donde seguros

© DFK & Associados

3i-Dez-10 31-Dez-09

78,137.84 44,844.59
12597777 66,608.22
13,622.14 11,078.76
3,040.54 2,628.12
60,120.91 22,049.07
44,336.80 26,261.65
1,849.14 2,770.03
50,664.12 37,588.83
38,640.51 33,997.18
38,430.95 28,933.47
52,333.02 62,121.49
}7,359.60 750767
14,517.70 13,731.68
8,978.69 12,64545
6,979.39 7,085.57
507,183,74 339,481.41
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31 de Dezembyro de 2010 ¢

28. Gastos com o pessoal

A reparticdio dos gastos com o pessoal no periodo finde em 31 de Dezembro de 2010 ¢ 2009 foi a seguinte: i

31-Dez-10 31-Dez-09 :

Remuneragdes dos orgios sociais 4,040.28 314244
Remuneragdes do pessoal 581,135.61 544,996.09
Beneficios pés-emprego 0.00 0.00
Indemnizagdes 0.00 0.00
Encargos sobre remuneragdes 102,978 9t 91,497.26
Seguros 4,627.86 4,099.28
Gastos de acgiio social 0.00 0.00
Oulros gastos com pessoal 3,126.22 4,098.76

695,908.88 647,833.83

O ntunero médio de empregados da Entpresa no exerclcio de 2010 foi 27 pessoas com 47.460 horas trabalhadas.

29, Outros rendimentos ¢ ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram como segue:

31-Dez-10 31-Dez-09

Rendimentos suplementares 5,538.73 4,297.50
Descontos de pronto pagamento obtidos 42.78 0.07
Recuperagio de dividas a receber .00 0.00
Ganhos em inventirios 0.00 0.00
Rendimentos e ganhos em subsidiirias e associadas 0.60 0.00
Rendimentos ¢ ganhos nos restantes activos financeiros 0.00 0.00
Rendimentos e ganhos em inv. ndo financeiros 28.97 0.00
Outros rendimentos ¢ ganhos 93,035.76 81,680.91

98,646.24 85,978.48

® DFK & Assoclados -18-
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Demenstvacdes Financeiras Individuais
31 de Dezembiro de 2010

30. Ontros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas no exerclcio tindo em 31 de Dezembro de 2010 € 2009, foram como segue:

31-Drez-10 31-Dez-09

Impostos 1,950.7¢ E,704.11
Descontos de pronto pagamento cencedidos 222.37 0.40
Dividas incobriveis 0.00 0.60
Perdas em inventirios 0.00 0.00
Ganhos ¢ perdas em subsidisrias e associadas 0.00 4.00
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros 0.00 0.00
Gastos e perdas em inv. ndo financeiros 1,852.38 0.00
Qutros gastos e perdas 13,547.63 10,515.62

17,573.09 12,220.13

31. Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizagiio

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os gastos com depreciagdes e amortizagdes apresentavam-se Como segue:

31-Dez-10 31-Drez-09
Gastes Reversies Totak Gastos Reverses Taotal
Propriedades de investimentn 000 0.00 000 0.00 200 Q.00
Activos fixos tangiveis 127,971.59 0.00 122.971.59 135.905.17 2.00 135.905.17
Activos mtangiveis 183.82 0.00 18382 000 .00 0.00
128,155.41 0.00 128,155.41 135.905.17 .00 13590517

32, Partes relacienadas

Os termos ou condigdes praticados entre a Empresa ¢ partes relacionadas sio substancialmente idénticos aos que normalmente serfam
coniratados, aceites ¢ praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

As transacgdes efectuadas em 2010 com o IAPMEI dizem respeito a participagdes do Ctic no Conselho Geral/Administracie,

33, Compromissos

As responsabilidades da empresa por garantias prestadas, 2 data de 31 de Dezembro de 2010, ascendiam a 2.738,20 €
Santander Totta: 2.738,20 €.

34, Eventos subsequentes

Nio s@o conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 3! de
Dezembro de 2010.

DFK & Associados -19-



CTIC Centro Tecnolégico das Inddstvias do Couro
BDemonsirag¢des Finnneeivas Individuais
31 de Dezenmbro de 2010

Apos o encerramento do cxerclelo, e até i eluboragio do presente refaldrio, nfio se registaram outros factos susceptiveis de modificar a
situacio relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do 1.° 5 do Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

As DemonstragGes financeiras do exercicio findo em 31/12/2010 foram aprovadas pelo érgdo de gestdo e autorizadas para a sua
cniissdio em [2 de Abrif de 2011,

35, Informagies exigidas por diplomas legais

A Administracio informa gque a Empresa ndo apresenta dividas no Fstado em situagio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de
7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a Administragio informa que a situagio da Empresa

perante & Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos tegalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.® 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2010, a Empresa nio
efectuou transacgdes com acqdes proprias, sendo nulo o n,° de acgdes préprias detidas em 31 de Dezembro de 2010.

Admia/l}sh‘aqﬁo O Téenico Oficial de Contas
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Inscricdo na ORCC nMES

NIPC 504 592 106

Capital Social 5.000 Eurcs

Vitor Oliveira e Hélia Falix

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

CERTIFICACAO DAS CONTAS

INTRODUCAO

Examinamos as demonstragdes financeiras do C.T.LC. -~ CENTRO TECNOLOGICO
DAS INDUSTRIAS DO COURO, as quais compreendem o Balango em 31 de
Dezembro de 2010, (que evidencia um total de 2.508.917 euros e um total de capital
proprio de 1.482.096 ecuros, incluindo um resultado liquide de 5.156 euros), a
Demonstragio dos resultados por naturezas e a Demonstragfio das alteragdes no capital

préprio do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posigdo financeira do
CTIC ¢ o resultado das suas operagles, bem como a adopgfio de politicas e critérios

contabilisticos adequados e a manutencgio de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifio profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

AMBITO

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as

Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais

exigem que 0 mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de

seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes

materiaimente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagfo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagSes
constantes das demonstragBes financeiras e a avaliagfio das estimativas, bascadas em
juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua

preparagio;

R. Ramalho Ortigdo, 17 - 3% 1070-228 Lisboa Portugal (351} Tel: 213812848 Fax:213864371 vohf.sroc@vohf.pt
R. Pedro de Santarém, 2-42 A 2000-223 Santarém  Portugal (351) Tet 243306 790  Fax: 243 306 791



juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagio;

- a apreciagiio sobre se sf3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstincias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciaglio sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagio das

demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordéincia da informagio financeira

constante do relatdrio do Conselho de Administragiio com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da

nossa opinido.
OPINIAO
7. Em nossa opinido, as referidas demonstragfes financeiras apresentam de forma

verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira do C.T.LC. — CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO
COURO, em 31 de Dezembro de 2010 e o resultado das suas operagSes no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinifio que a informagio constante do relatorio de actividades é

concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Santarém, 14 de Abril de 2011

44

ViTOR OLIVEIRA E HELIA FELIX
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 165)
Representada por:

Hélia Santos Duarte Félix, ROC n.° 991
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O Conselho de Administracéao,

/

Mario Jodo Pereira Marque

/fcuu Q&L,;.m Q(; I\uhﬁmM(l)

Ana Cristina Santos Branquinho <

aria Luisa Mirdnda de Sousa

Alcanena, 12 de Abril de 2011
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