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1. INTRODUCAO E ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

O ano de 2011 ficou marcado pelo acentuar da crise em que o pais mergulhou ha ja algum
tempo, com reflexos negativos ao nivel da atividade econdmica e da sustentabilidade das
empresas.

Apesar disso, e da forte pressdo por parte do aprovisionamento de matérias-primas, as
empresas do setor de curtumes conseguiram manter um nivel razoavel de atividade,
sustentado por uma estratégia de inovacdo em processos e produtos, de melhoria dos niveis
de qualidade, e pela continuidade da aposta na internacionalizacao.

A atividade do CTIC, com um carater de transversalidade ao tecido econdmico, foi de algum
modo influenciada pelo cenario geral do pais, pelo que verificou-se uma desaceleracdo do
crescimento registado em anos anteriores. Ainda assim, o volume de prestacdo de servicos
situou-se em 1.013 mil euros, o que significa uma ligeira reducdo em relagdo ao ano anterior.
Deu-se continuidade & aposta na estratégia de aproximagdo as empresas, para o que foi
decisivo, além do empenho e profissionalismo dos colaboradores do CTIC, a diversidade de
servigos oferecidos pelo CTIC, em &reas como o desenvolvimento tecnologico, certificacdo de
empresas, segurancga alimentar, solugbes ambientais, eficiéncia energética, seguranca e
higiene do trabalho. Destaca-se ainda a formag&o profissional pela importancia que tem
assumido nos ultimos anos.

O sector de curtumes continua a ser a principal base de sustentacdo do CTIC, embora o seu
peso relativo tenha vindo a diminuir, ndo por um decréscimo do seu valor, mas antes por uma
expansao para outros sectores de atividade, o que esta bem patente nos cerca de 400 clientes
gque constituem a atual carteira.

O estimulo ao recurso aos servicos do Centro por parte das empresas, dado pelos apoios
financeiros no ambito do QREN, tem assumido alguma relevancia.

A colaboracdo com outras entidades do sistema cientifico e tecnolégico em trabalhos de
Investigacdo e Desenvolvimento, contribuiu para a inovagcdo em processos e produtos.

A cooperacao com as restantes estruturas representativas do setor manteve-se:

- Com a AUSTRA, no suporte tecnolédgico a exploracdo do sistema de tratamento de efluentes
e residuos e no programa de investimentos em curso no ambito do Protocolo celebrado com o
Ministério do Ambiente e com a Camara Municipal de Alcanena.

- Com a APIC, no apoio as atividades de internacionalizacao do sector.
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No ambito da RECET, consolidou-se a interligagdo com outros Centros Tecnoldgicos, no
desenvolvimento de diversos projetos conjuntos de inovacgao.

Manteve-se a cooperacao a nivel internacional, com outros Centros ou Institutos europeus, no
ambito do GERIC.

O Conselho de Administragdo do CTIC continua empenhado em levar por diante a missédo que
Ihe foi confiada pelo sector e apela a um maior envolvimento dos Associados nas atividades do
Centro em consonancia com a resiliéncia e a capacidade de renovagdo que 0 setor tem
demonstrado.

Por dltimo, uma palavra de agradecimento a todos, e particularmente aos colaboradores do

CTIC, pelo forte contributo para a sustentabilidade do Centro, num contexto bastante adverso.
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2. CARACTERIZACAO SUMARIA DO CTIC

A Missao

O CTIC tem como missdo principal contribuir para a inovacdo e a competitividade das
empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu

desenvolvimento, através de servigos de inovacédo e de elevada qualidade.

Organigrama

A estrutura organizacional do CTIC néo sofreu alteragdes, mantendo-se o organigrama.

Conselho
Geral

| Comissdo de

Fiscalizagéo

Conselho de
Administragéo

Direccdo Geral

Gabin‘ete da ONS
Qualidade
[ 1 1 1 1 1
Departamento Informacéo e Formacio Dep. Estudos, Departamento Laboratorio Departamento
Adm./Fin. Marketing 6 Proj. Processos Ambiente (DAMB) Certificagéo
Qualidade,
- Rec. Humanos Comunicagéo D&l H D&l LAQ HH MICROB I Ambiente, Seg. e
Saude Trabalho
' N Consultoria e Ap. _ Verificagdo
Serv. Adm./Fin. Promogéo Tecnol6gico Consultoria LEFM NUTECA Metrologica
Gestdo de -
) Unidade Proc. | | Seguranca
| Equipamento e Tecnoldgicos NUAR | | Alimentar
Instalagdes
SHT =
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Recursos Humanos

O numero médio de colaboradores conheceu um ligeiro reforco em 2011, para um total de 28,
consolidando assim a capacidade de intervencdo do Centro. A diversidade de servicos
oferecidos pelo CTIC continua a ter um suporte importante no caracter de polivaléncia dos seus
colaboradores.
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A prestacdo de um servico de qualidade deve assentar na atualizagdo profissional dos
colaboradores do Centro, para o que foi durante o ano proporcionada formacdo em diversas

areas.

Estagios

No ambito da colaboracdo com Universidades, Institutos Politécnicos e Escolas Profissionais, o
CTIC proporcionou durante o ano cinco estagios curriculares de final de curso que visam a
integragdo dos estudantes na vida ativa:
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N° Estag. Nivel Proveniéncia

Desenvolvimento tecnolégico Instituto Superior Técnico
Seguranca e Higiene do 1 6 ISLA
Trabalho
Seguranca e Higiene do 1 3 Escola Profissional Gustavo Eiffel
Trabalho
Laboratorios 1 3 Escola Profissional de Tomar
TIC 1 2 Escola Sec. Alcanena

Investimentos

No sentido de garantir uma permanente atualizagdo tecnoldgica, cumprindo os objetivos
estratégicos do Centro, foram realizados alguns investimentos, com destaque para
equipamento de monitorizacdo do ar, recolhedores de amostras, e osmose inversa. O valor
global ascendeu a cerca de 85 mil euros, beneficiando de apoio financeiro no ambito do QREN,

programa Mais Centro.

Tipificacéo de Clientes

Apesar de o enfoque principal do CTIC estar na indUstria de curtumes, a gama de servigos
oferecidos e o nivel de competéncias alcancado, contribuiram para a consolidagdo do Centro
no mercado mais global.

Apo6s um ciclo de crescimento do numero de clientes ao longo dos ultimos anos, verifica-se
agora uma estabilizacdo em torno dos 400, sendo que 80% do volume de prestacdo de
servigos esta distribuido por 76 clientes, o que corresponde a um valor médio de 10.300 euros,

e significa que ndo existe uma dependéncia mais direta de apenas alguns deles.
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3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2011

3.1 Enquadramento

O CTIC continua a afirmar-se progressivamente como um parceiro das empresas, com especial
énfase no sector de curtumes, mas consolidando a sua implantacdo junto do tecido econémico
em geral.

Num contexto particularmente dificil, o volume global da atividade conheceu um ligeiro
decréscimo, influenciado por uma menor atividade no desenvolvimento de projetos de |, D & I.
A tendéncia que vinha a verificar-se nos anos mais recentes, do reforco do peso da prestacéo
de servicos no volume global de receitas, veio a confirmar-se em 2011, traduzindo a aposta
numa crescente interligagdo com o tecido econémico, e contribuindo para superar as metas

tracadas no Plano de Atividades para 2011.

3.2 Atividades Desenvolvidas

3.2.1 Formacéo

O CTIC, entidade certificada pela DGERT, promoveu no decorrer do ano de 2011 ac¢des de
formacédo nas seguintes areas:

Téxtil, Vestuério, Calcado e Couro

Linguas e Literaturas Estrangeiras

Enquadramento na Organizacdo/Empresa

Ciéncias Informéaticas

Industrias Alimentares

Servigos de Transportes

Seguranca e Higiene no Trabalho
Nestas areas foram realizados 49 cursos, que envolveram cerca de 665 formandos, sendo que
apenas 11 cursos decorreram nas instalagbes do CTIC e os restantes nas instalagfes de
empresas e uma pequena percentagem em outras entidades com as quais foram estabelecidos

protocolos de parceria.

Em 2011 teve inicio a formacdo resultante da aprovagdo de candidaturas de algumas

empresas ao POPH.
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Foram apresentadas novas candidaturas ao POPH quer para empresas - medida 3.2 Inovacéo

para a gestdo e para formacdo a realizar pelo CTIC — medida 2.3 FormacBes Modelares

Certificadas a decorrer em 2012.

Integrado no programa MOVE da AIP, teve inicio um projeto de “Formacéo - Accdo para PME”,

na area de “Formacdo para a Inovacdo e Gestdo”, desenvolvido em parceria com a empresa

Mundiservicos.

3.2.2 Estudos e Projetos

No sentido de promover a inovagao e competitividade das empresas, foram desenvolvidos em

2011 vérios projetos de Investigagdo e Desenvolvimento, em conjunto com outras entidades.

Parceria

Programa Projecto

QREN
SI 1&DT
Projecto em
Co-
promocao

FLESHDIESEL

Resultados / Objectivos

Este projeto terminou em 2011, tendo sido
obtidos os seguintes resultados:

- Extrac&o de gordura com grande potencial
de valorizacao, a partir de residuos de origem
animal, em particular da industria de
curtumes. Os residuos estudados foram:
sebo, raspa verde (pré-descarna) e raspa
tripa. Foi estudada a valorizagdo deste tipo de
residuos, relacionando a qualidade da gordura
obtida com a origem animal.

- Producéo de biodiesel de qualidade a partir
de parte das gorduras extraidas, sendo
possivel o cumprimento de todos os requisitos
de qualidade definidos na norma respetiva;

- Instalacéo e arranque de unidade piloto de
extracao de gordura e produgéo de biodiesel
na Curtumes Fabricio, estando a mesma
ainda em afinacéo.

- Curtumes Fabricio;
- BIOPORTDIESEL;
- ISEP;
- CTIC.

QREN
SI 1&DT
Projecto em
Co-
promocéo

InovLaser

Este projeto também terminou em 2011, tendo
sido cumprido o seu principal objetivo:
desenvolvimento de uma nova maquina de
gravacao de peles inteiras por laser. O
protétipo foi construido e encontra-se
operacional, tendo a sua performance
excedido as expectativas, no que respeita
velocidade de processamento.

- Indutan;
- CEl;

- CTCP;
- CTIC.

QREN
S| 1&DT
Projecto em
Co-
promocéao

FILMEQUE

O FILMEQUE terminou em 2011, tendo sido
atingidos os objetivos inicialmente tracados, a
saber:

- Otimizacgéo de processo de depilacdo sem
destruicao do pelo;

- Otimizag&o da producéo de hidrolisado
gueratinico a partir de pelo de bovino e a partir
de penas de galinaceos;

- Producéao de especialidades quimicas a
partir dos hidrolisados queratinicos obtidos,
nomeadamente fillers, que foram testados
como agentes de recurtume e acabamento;

- Producao de biofilmes / bioplasticos a partir
da queratina das penas.

- Curtumes Aveneda;

- ISEP;
- FEUP;
-CTIC.
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Programa Projecto Resultados / Objectivos Parceria
Este projeto arrancou em 2010 e esta ainda
em curso, com o objetivo de produzir um
couro com propriedades que minimizem a sua

QREN pegada ecoldgica, o que vai além da simples - Anténio Nunes de

SI1&DT producgéo de wet-white. Neste &mbito, tém Carvalho;
Projecto em Be Nature sido desenvolvidos processos alternativos de - CTCP;
Co- curtume, recurtume e tingimento, assimcomo - UNL / FCT;
promocéo métodos de analise, especificos para o - CTIC.

material pele, relativos a propriedades que
distinguirdo os artigos obtidos do que
habitualmente se denomina couro ecolégico.
GASCLEAN é um projeto de I1&DT que
arrancou em meados de 2011 e tem como
objetivo a concecgéo e o desenvolvimento de - Bandipur;

QREN o o oy

um protétipo de remocéao/eliminagao por - Marsipel;

= (BT adsorcao e oxidacdo catalitica de COVs de - ISEP;
Projecto em GASCLEAN ) ~ .
Co- corre_ntes~gasosas provenientes da_ producgéo - FEUP;
~ e aplicacé@o de vernizes de uma unidade de - CTIC.
promocao ~

acabamento de couro. Estdo em curso os

ensaios laboratoriais que iréo suportar o

dimensionamento do prototipo.

VALENERG é um projeto de I1&DT que

arrancou no final de 2011 e tem como objetivo

a valorizagao energética de residuos

QREN provenientes das industrias de -J. Tex;

SI1&DT curtumes/calcado e corticeira, bem como de - ISEP;
Projecto em VALENERG residuos de borracha. Usando processos - CTCOR;
Co- termoquimicos, como a pirélise e a - CTIC.
promocéo gasificacdo, pretende-se produzir
combustiveis liquidos e gasosos e/ou outros
produtos quimicos Uteis. A execucdo fisica
deste projeto esta ainda em fase de arranque.
Este projeto arrancou em 2011 e tem como
principal objetivo a otimizacdo de artigos
isentos de metais, quer do ponto de vista das
resisténcias térmica e mecanica do material,

QREN AR - .

S| 1&DT - quer no que resp_elta a vivacidade e solidez - Indinor;
Proiect Indiwhite das cores. O projeto decorre dentro da - ISEP (sub-contratado);

jecto o ) "
Individual calendarlz_agao prevista, sendo que foi ja - CTIC (sub-contratado).

desenvolvido um processo wet-white de boa

performance e uma nova gama de corantes

de alta solidez para o tingimento de wet-white,

isento de metais.
Este é um projeto com
participacdo de muitas

O projeto mobilizador PSI arrancou em 2011, entidades:

QREN com part_icipagéo do CTIQ nos primeiros - 24 empresas d_e_vériqs .
S 1&DT trabalhos inseridos nos seguintes PRS’_S: sectores |ndustr|a|s,_ tais =
Projecto PRODUTECH - PSI - PPS 3: Gestéo _de operacg0Oes e logistica para como metalomecénica, ~

Mobilizador produtos costumizados; téxtil, calgado, etc.; IS
- PPS 5: Eficiéncia energética e ambiental dos - 12 centros de s

sistemas de producao. investigacdo, entre os ﬁ

quais o CTIC; ]

- 4 universidades. E

O NEWALK integra o Polo de Competitividade - Anténio Nunes de S

QREN da Moda, e direciona-se aos sectores Carvalho; b

Projecto NEWALK industriais do calcado, curtumes, - Dias Ruivo; 5

Mobilizador componentes, produtos quimicos e - Curtumes Aveneda; 2
equipamentos para calcado. O inicio das - Indinor; ‘%

(V]
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Programa Projecto

Resultados / Objectivos

atividades ocorreu em 2011, tendo sido a
sessdo oficial de arranque do projeto no

Qualidade natural.

Parceria

- Outras empresas de
sectores de actividade

passado més de Outubro. O CTIC faz no distintos;
NEWALK a gestdo técnica das atividades - CTCP;
relacionadas com o desenvolvimento de - CTIC;

processos e propriedades estéticas e
funcionais em pele. Os trabalhos arrancaram
a uma velocidade alta, estando ja disponiveis
resultados muito interessantes,
nomeadamente no que respeita as fases de
curtume e tingimento.

- Outras ESCTN.

Desenvolver o interesse dos jovens
estudantes pela indistria e pelo
empreendedorismo tecnolégico, através de

Alentejo e Centro.

PENSE PN ~ R RECET, Centros
QREN vérias accdes de sensibilizacdo, onde a -
. ~ e Tecnoldgicos, Escolas
SIAC INDUSTRIA interaccao e a pratica se assumem como um Secundarias
lugar comum e pretendem estimular desde
cedo os jovens para a importancia da industria
e do desenvolvimento tecnologico.
Business & Desenvolvimento de informagéo de gestédo
QREN  Tecmical O ee e M e, RECET, Centos
SIAC Intelligence para 9 & ) e : N Tecnoldgicos
PME abrangendo também as actividades ligadas a
normalizagéo.
QREN Dese_nvolwm_ento de acgoes de promocao da RECET, Centros
GAPI propriedade intelectual e industrial junto das -
SIAC Tecnoldgicos
empresas
Criacdo de uma Rede de Investigacdo 'IReEc;:qlcE);I(—'), i:eor;tros
POCTEP RITECA Transfronteirica entre Extremadura (Espanha), 9 ;

Universidades, Junta
Extremadura

3.2.3 Consultoria Tecnoldgica no sector de Curtumes

As empresas sdo confrontadas com desafios permanentes, seja pela evolugcdo constante da
moda, com as inerentes exigéncias em termos técnicos, seja pela criagcdo de imposi¢cdes legais
a nivel ambiental, rétulos ecologicos ou outros. Também a necessidade de uma inovagao
constante no produto, que cada vez mais se traduz na geracdo de propriedades funcionais, &
hoje uma realidade que se pode traduzir numa importante mais-valia comercial para as
empresas.

O CTIC dispbe de competéncias e meios tecnoldgicos para apoiar as empresas, no sentido de
corresponder a esses desafios. Na UPT — Unidade de Processos Tecnoldgicos sao
desenvolvidos processos a escala piloto, complementados com testes laboratoriais: LEFM —
Laboratério de Ensaios Fisico-Mecanicos; LAQ — Laboratério de Andlises Quimicas; MICROB —

Laboratorio de Microbiologia.

Relatdrio de Atividades e Contas 2011

[
o




Centro Tecnolégico
das Induastrias do Coura

Durante o ano de 2011 foram efetuados trabalhos em vérias areas, das quais se salientam as

seguintes:

- Apoio na implementacdo de processos ecoldgicos de ribeira e curtume, com forte enfoque
NOS processos enzimaticos e no curtume isento de metais;

- Apoio no desenvolvimento de novos artigos, com propriedades funcionais, tais como: anti-

microbiano, 6leo-repelente, etc.

- Apoio técnico no cumprimento de requisitos de directivas europeias e legislacdo nacional,

como o REACh — novo regulamento para registo, avaliacdo e autorizagdo de substancias

guimicas, entre outros e a BPD - directiva que regula a comercializacdo de biocidas

(bactericidas, fungicidas e outros);

- Desenvolvimento de artigos/coleccoes;

- Pareceres técnicos e peritagens.

3.2.4 Seguranca e Higiene do Trabalho (SHT)

O CTIC é empresa autorizada pela ACT — Autoridade para as Condi¢cdes do Trabalho para
prestacdo de servicos externos de Seguranca e Higiene do Trabalho em diversos setores e
atividades de risco elevado. Em 2011, foi requerido o alargamento da autorizacdo para a

atividade de risco elevado de Trabalhos em obras de construcgéo.

Assim, o CTIC tem realizado consultoria e acompanhamento técnico em SST, envolvendo as

seguintes areas nas empresas clientes:

- Organizacdo dos servicos de Seguranca e Higiene do Trabalho (Entrega da notificacdo
n.°1360 na ACT e celebracdo de contrato de servigos);

- Criacdo do Dossier Segurancga;

- Diagnésticos das Condicdes de Seguranca e Saude do Trabalho;

- Elaboragéo de Avaliagdo de Riscos Profissionais no Local de Trabalho

-Apresentacdo de medidas corretivas e preventivas e acompanhamento da sua
implementacao;

- Apoio técnico na aquisicdo de Equipamentos de Protecao Coletiva e Individual

-Andlise de acidentes de trabalho, célculo dos indices de sinistralidade, questionarios aos
sinistrados apoés regresso ao trabalho e elaboracao de relatério de acidentes de trabalho;

- Elaboracgéo de planos de sinalizacdo de seguranca nos locais de trabalho;

- Recolha e organizacdo dos elementos estatisticos relativos a seguranca na empresa;

- Elaboracéo de minuta para consulta aos trabalhadores;

- Interligag&o com as empresas de servigos de Medicina do Trabalho;

Relatdrio de Atividades e Contas 2011
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- Relatério Unico — Anexo D — referente a Seguranca e Higiene do Trabalho;

- Sensibilizacdo sobre temas de SST (Movimentacdo manual de cargas, Movimentagao
mecéanica de cargas, Ergonomia, Ruido, Equipamentos Protecao Individual)

- Definicdo da Organizacdo de Emergéncia — Execucdo das Medidas de Autoprotecdo a
implementar nas empresas.

- Formagéo profissional.

Paralelamente, foram também executados trabalhos pontuais na area da Higiene Industrial,
nomeadamente na avaliagdo, no local de trabalho, da concentragdo de poluentes quimicos, da

iluminancia, na avaliagdo de poeiras e do ambiente térmico.

Durante o ano de 2011, foi realizada a Coordenagéo Cientifica dos cursos de Técnico Superior

de Seguranca e Higiene do Trabalho ministrados no CTIC.

Em Dezembro de 2011, foi apresentada uma candidatura & ACT para um “Estudo de
caracterizacdo, avaliacdo e prevencao dos riscos profissionais no sector dos curtumes” em
parceria com a APIC — Associacdo Portuguesa dos Industriais dos Curtumes e a FESETE -
Federacdo dos Sindicatos dos Trabalhadores Téxteis, Lanificios, Vestuario, Cal¢cado e Peles de

Portugal.

3.2.5 Ambiente e Energia
A gestdo da atividade econdémica de modo ambientalmente responsavel, conciliando o

desenvolvimento do negdcio com a preservacdo do meio natural envolvente constitui hoje um
paradigma das empresas modernas. Tal, significa uma transformacédo de atitudes, um maior
envolvimento dos seus colaboradores e um contributo para a sua competitividade, pois o
mercado esta, a cada dia, mais aberto e competitivo, fazendo com que as empresas tenham
que se preocupar com o controlo dos impactes ambientais.

Este cenario tem constituido uma oportunidade de interacdo com novas empresas, com outros
sectores de atividade, o que se traduz no desenvolvimento de mais competéncias proprias na
prestacdo de servicos nas areas do Ambiente e da Eficiéncia Energética, que constituem o
“core business” deste Departamento.

A constatacdo das dificuldades e necessidades por parte das empresas nacionais em efetuar

uma correta gestdo ambiental, devido ao desconhecimento, mas também devido aos custos

Qualidade natural.
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gque a mesma pode representar, tem motivado a atuacdo integrada, numa 6ética de melhoria

continua, reducéo de consumos e custos, otimizacdo de processos e cumprimento legal.

Além dos servicos técnicos e de consultoria, o Departamento de Ambiente e Energia participa

ativamente em varios projetos de investigacao e desenvolvimento.

Consultoria Técnhica em Ambiente

O CTIC desenvolveu, melhorou e manteve um conjunto de servi¢os de apoio tecnolégico e de

solu¢cdes ambientais ajustadas ao tipo de impactes e a natureza e dimensdo das empresas,

nomeadamente:

Gestédo ambiental nas empresas, criagdo do “Dossier Ambiente” e aplicagdo de conceitos
de contabilidade ambiental;

Verificacdo da conformidade com a legislacdo ambiental (processos de licenciamento,
agua de consumo, efluentes liquidos, efluentes gasosos, residuos solidos, ruido
ambiental, energia, responsabilidade ambiental);

Elaboracéo e coordenacao de processos de licenciamento ambiental, industrial, utilizagdo
do dominio hidrico, armazenamento de combustiveis, depdsitos sob pressdo, entre
outros;

Tratamento e destino final de residuos, qualidade da agua, rendimento da queima dos
combustiveis, eficiéncia energética, racionalizacdo de consumos, entre outros;

Projeto e exploracdo de ETAR's;

Elaboragédo de Planos de Desempenho Ambiental e Relatérios Ambientais Anuais, no
ambito das Licencas Ambientais;

Estudos e apresentacao de solucdes integradas de valorizagcéo de residuos;

Projeto e desenvolvimento de tecnologias de tratamento dos efluentes gasosos e aguas
residuais;

Elaboracéo de estudos da altura das chaminés em varios sectores de atividade;
Realizacdo de estudos de tratabilidade “in-situ” nas empresas;

Monitorizagcdo de Lixeiras “Encerradas”;

Elaboragéo de Planos de Gestdo de Utilizagdo de Solventes;

Definicdo da estratégia de abordagem sectorial a definicdo de riscos ambientais, no
ambito da legislacéao relativa a Responsabilidade Ambiental;

Realizacdo, em parceria, de Estudos de Impacte Ambiental e Estudos de Avaliagdo de

Riscos Ambientais.

Qualidade natural.
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Qualidade natural.

¢ Implementacdo de Sistemas de Gestdo de Residuos nas empresas

e Diagndsticos e Auditorias Ambientais

AUSTRA

No ambito do Protocolo assinado entre o Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio,
0 Municipio de Alcanena e a AUSTRA estdo a ser preparados investimentos na remodelagéo
da rede de coletores de 4guas residuais, na melhoria da eficiéncia do sistema de tratamento da
ETAR, na selagem da célula norte do aterro de residuos industriais e numa instalacdo de
valorizacdo das raspas verdes, sendo que, o CTIC, como parceiro tecnologico da AUSTRA,
tem vindo a desempenhar um papel importante na coordenagdo dos diferentes projetos e
candidaturas a apresentar ao QREN.

O CTIC deu ainda continuidade ao apoio técnico e tecnoldgico a gestdo do Sistema de
Alcanena: acompanhamento dos processos de licenciamento, cumprimento dos diferentes
requisitos legais, controlo analitico, estudo de solu¢des de tratamento e recrutamento de
pessoal técnico.

Eficiéncia Energética

A utilizacdo racional de energia consiste num conjunto de acdes e medidas, que tém como
objetivo a melhor utilizacdo da energia, sendo esta, cada vez mais, um fator importante de
economia e reducdo de custos, tanto no sector doméstico como no sector de servicos e
industrial.

A recente legislacdo veio estabelecer regras que visam a racionalizacdo dos consumos de
energia, nomeadamente a exigéncia, em determinados casos, da realizacdo de auditorias
energéticas e o comprometimento com um Plano de Racionalizagdo dos Consumos de
Energia. E nesta area das Auditorias Energéticas e dos PREN que o CTIC tem vindo a prestar
servicos, nomeadamente através de parcerias com entidades reconhecidas pela ADENE.

Por outro lado, tém também sido realizados trabalhos de avaliacdo do desempenho energético
e de definicdo de investimentos que permitam otimizar 0s respetivos consumos energéticos,

suportando candidaturas a incentivos financeiros especificos nesta area.

3.2.6 Laboratoérios
No decurso do ano de 2011 o nivel de atividade dos laboratérios do CTIC foi similar ao ano

transato, mantendo-se a sua estrutura organizacional, sendo de salientar a preocupacdo

constante em manter o parque tecnoldgico atualizado, nas diferentes areas: Laboratério de
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Andlises Quimicas, Laboratorio de Ensaios Fisico Mecéanicos, Laboratorio de Microbiologia,
Nucleo de Tecnologias Ambientais e Nucleo de Acustica e Ruido.

Relativamente a acreditacdo do laboratério foi obtida a renovacdo da mesma, sendo de
destacar: a obtencdo da acreditacdo no ambito do ruido ambiental, no Nucleo de Acustica e
Ruido, bem como a extensdo da acreditacdo para alguns metais pesados em &aguas de
consumo/residuais no Laboratdrio de Analises Quimicas.

O facto de o laboratorio ser acreditado desde 1996, e ter alargado as &reas de intervencéo e o
namero de ensaios tem permitido a fidelizagdo e um acréscimo do nimero de clientes. Como
consequéncia, estas areas tém sido constantemente dinamizadas, destacando-se
recentemente a area alimentar, assim como o ruido ambiental.

Este ano foi ainda caraterizado pela disponibilizagdo de resultados e relatorio de ensaios na
plataforma eletronica de gestao de laboratérios, sendo a adesado dos clientes ainda diminuta.
Os laboratorios tém também uma importante atividade no suporte técnico e na interpretacdo de

resultados dos diferentes projetos 1&DT desenvolvidos no CTIC.

3.2.7 Certificagéo
No ambito da consultoria de sistemas de gestdo, nas areas da qualidade (ISO 9001),

seguranca (OSHAS 18001), certificacdo de produtos e marcacdo CE, acreditagcdo de
laboratorios (ISO/IEC 17025), formacao e auditorias, o nivel de atividade manteve-se no global,
no entanto verificou-se um aumento na abrangéncia sectorial, nomeadamente na area de
Servicos.

Destaca-se um acréscimo do niumero de empresas certificadas na &rea da seguranca alimentar
(ISO 9001 e ISO 22000), na implementacédo de sistemas de gestdo ambiental (ISO 14001) e de

sistemas integrados.

3.2.8 ONS — Organismo de Normalizacao Sectorial

No ambito da normalizacdo, a comissdo técnica manteve a sua atividade, tendo as trés
subcomissdes: peles e couros - especificacdes técnicas e terminologia, ensaios fisico-
mecanicos e de solidez e andlises quimicas, realizado reunifes a nivel setorial para traducéo
de normas e debater os projetos norma a nivel Europeu e Internacional, emitindo os pareceres
respetivos.

Salienta-se também que o CTIC continua a participar nas reunies dos grupos de trabalho a

nivel europeu do CEN/TC 289, tendo as duas ultimas sido realizadas em lItalia e Espanha.

Qualidade natural.
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4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Balanco

RUBRICAS 2009 2010 2011

ACTIVO

Ativo ndo Corrente

Ativos Fixos Tangiveis 1,049,698 981,718 957,034
Participacdes financeiras -método da

equivaléncia patrimonial 0 0 0
Participacdes financeiras - outros

métodos 30,464 30,964 30,964

Ativos por impostos diferidos 1,620 1,393 1,045

Total Ativo ndo Corrente 1,081,782 1,014,074 989,042

Ativo corrente

Inventarios 25,514 47,755 46,776
Clientes 439,327 422,653 690,248
Estado e Outros Entes Publicos 10,055 23,788 104
Outros Contas a Receber 544,168 959,486 1,106,399
Diferimentos 6,832 8,783 9,368
Depositos Bancérios e Caixa 52,136 32,378 23,345

Total Activo Corrente 1,078,032 1,494,843 1,876,240

TOTAL DO ACTIVO 2,159,813 2,508,917 2,865,283

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 305,757 308,257 308,257
Reservas Legais 21,625 21,821 22,079
Outras Reservas 429,630 433,369 438,267
Outras Variacdes no Capital Proprio 574,902 719,972 699,461
Resultados Transitados 0 -6,478 -6,478
Resultados Liquidos do Periodo -2,543 5,156 -19,801

Total do Capital Proprio 1,329,371 1,482,097 1,441,786

PASSIVO

Passivo ndo Corrente

Financiamentos obtidos 8,106 3,745 6,340
Passivos por Impostos diferidos 143,726 197,190 191,572

Total Passivo nao corrente 151,832 200,935 197,913

Passivo Corrente
Fornecedores 275,825 391,265 353,039
Estado e Outros Entes Publicos 52,701 48,465 72,494
Financiamentos obtidos 3,941 4,279 198,025
Outros Contas a Pagar 89,957 97,737 100,692
Diferimentos 256,188 284,140 501,335

Total Passivo Corrente 678,611 825,886 1,225,584

TOTAL PASSIVO 830,443 1,026,820 1,423,497

TOTAL CAPITAL PROP+PASSIVO 2,159,813 2,508,917 2,865,283

Qualidade natural.
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Demonstracao dos Resultados

Qualidade natural.

RUBRICAS 2009 2010 2011
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servicos Prestados 898,746 1,060,860 1,013,031
Subsidios a Exploracdo 253,411 250,222 153,220.92
-Directos 22,886 6,882 83,876
-De Prestacao de Servicos 230,525 243,340 69,345
Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumidas -77,396 -43,536 -43,187
Fornecimentos e Servigos Externos -339,481 -507,154 -389,280
Gastos com Pessoal -647,834 -695,909 -704,726
Imparidade de Dividas a Receber -24,641 -7,490 -36,570
Outros Rendimentos e Ganhos 85,978 98,646 121,634
Outros Gastos e Perdas -12,220 -17,573 -13,649
Resultados antes de deprecia¢des, gastos financ.

impostos 136,563 138,066 100,473
Gastos/ Reversdes de Depreciacdo e de Amortizagéo -135,905 -128,155  -108,928
Imparidade de Inv. Depreciaveis/ amortizaveis 0 0 0
Resultado Operacional (antes de gastos financ.

impostos) 658 9,911 -8,454
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -2,019 -600 -7,021
Resultados antes de impostos -1,361 9,311 -15,475.43
Imposto s/ o Rendimento do Periodo -1,181 -4,154 -4,325
RESULTADOS LIQ. PERIODO -2,543 5,156 -19,801
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Prestacao de Servicos

Qualidade natural.

1.200.000
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2007 2008 2009 2010 2011
Rubricas 2007 2008 2009 2010 2011

Laboratorios: 245,818 269,858 246,798 258,445 231,922
- LEFM 21,777 23,439 24,346 25,722 11,596
- LAQ 26,849 45,110 189,036 198,644 184,781
- NUTECA* 173,997 176,949 - - -
- MICROB 23,195 24,360 33,416 34,079 35,545
Consultoria Tecnoldgica 83,152 141,277 179,569 279,532 293,929
Certificacao 177,450 192,247 222,959 323,376 275,762
Formacao 55,412 14,964 117,011 103,406 71,690

Controlo Emissdes
Gasosas 94,889 97,768 113,565 96,101 104,732
Estudos & Projectos 62,840 4,030 18,844 0 34,996
Outros 29 23 0 0 0
Total 719,591 720,166 898,747 1,060,860 1,013,031

* Em 2009 verificou-se a fusdo do LAQ/NUTECA.
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Qualidade natural.

Os proveitos sao repartidos por diversas areas de atividade, ndo se verificando uma

dependéncia particular em relagcdo a nenhuma delas.

Distribui¢ao dos Proveitos
2011

_ Consultoria
Certificagdo Tecnoldgica +

26% > 1&D
46%

Laboratoérios
21%

Estrutura de custos

As despesas com pessoal representam a principal componente de custo, significando que o

desenvolvimento da atividade do Centro assenta principalmente em recursos proprios.

Outros custos
10%

FSE +
Mat.Primas
Subsid.
33%

Pessoal
54%
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Fornecimentos e Servigcos Externos

RUBRICAS 2009 2010 2011
Subcontratos 44,845 78,138 69,055
Servigos especializados 147,591 248,947 166,539
Trabalhos Especializados 82,803 125,978 80,947
Publicidade e Propaganda 11,079 13,622 22,669
Vigilancia e Seguranca 2,628 3,041 3,200
Honorarios 22,049 60,121 33,122
Conservacao e Reparacgéo 26,262 44,337 24,229
Outros Servicos 2,770 1,849 2,372
Materiais 37,589 50,664 28,734
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 29,064 41,640 19,594
Livros e Documentacao Técnica 2,776 3,710 3,413
Material de Escritério 5,749 5,314 5,727
Energia e Fluidos 33,997 38,641 44,899
Electricidade 13,156 13,768 12,600
Combustiveis 19,130 22,462 29,811
Agua 1,712 2,411 2,488
Deslocacdes, estadas e transporte 28,958 38,431 36,184
Deslocacdes e estadas 28,933 36,372 36,020
Transporte das mercadorias 24 2,059 165
Servicos Diversos 46,502 52,333 43,868
Rendas e alugueres 7,508 17,360 8,617
Comunicacao 13,732 14,518 16,202
Seguros 7,086 6,979 7,091
Contencioso e notariado 749 724 107
Despesas de representacao 1,916 2,480 1,820
Limpeza, higiene e conforto 12,645 8,979 8,765
Outros servicos 2,866 1,294 1,264
TOTAL 339,481 507,154 389,280

Qualidade natural.
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Comparacéao Orcamentado/Realizado em 2011

Rubricas Realizado Orgcamentado Variacéo
PROVEITOS

Laboratorios: 231,922 251,160 -8%

- LEFM 11,596 23,160 -50%

- LAQ 184,781 197,700 -71%

- MICROB 35,545 30,300 17%
Formacéo 71,690 109,800 -35%
Consultoria Techologica 328,925 214,200 54%
Emissbes Gasosas 104,732 95,400 10%
Qualidade/Certificacdo 275,762 273,600 1%
Subsidios a Exploracéo 153,221 325,506 -53%
Outros Proveitos 121,634 121,440 0%
Total Proveitos 1,287,886 1,391,106 -7%

CUSTOS

Matérias Primas e Mercadorias 43,187 44,400 -3%
Fornec. Serv. Externos 389,280 394,069 -1%
Custos Pessoal 704,726 747,863 -6%
Encargos Financeiros 7,021 4,200 67%
Amortizag6es/ Provisdes 145,498 190,313 -24%
Qutros 13,649 4,748 187%
Total Custos 1,303,361 1,385,593 -6%
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Qualidade natural.

Subsidios a Exploracédo em 2011

Rubricas Valor
Filmeque 4,230
Inovlaser 1,779
Gapi 2010/2011 23,170
Be Nature 22,481
Pense Industria 2020 2011/2012 22,529
B&TI 2011/2012 6,887
Riteca Il 8,489
Produtech PSI 8,772
Newalk 1,611
Gasclean 2,101
Valenerg 7,255
Cabra d' Aire 3,442
GAPI 2012/2013 0
Regularizacao projetos -43,400
IEFP 9,080
Mais Centro 74,796
TOTAL 153,221
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Qualidade natural.

Proveitos Operacionais

Os “Contratos e Projetos” respeitam a trabalhos de Investigacéo, Desenvolvimento e Inovacgéo,
enquadrados em programas de incentivos, enquanto os “Subsidios” sao relativos a apoios para
investimento ou para criacdo de postos de trabalho.

Verifica-se um peso crescente do volume de prestacédo de servicos que nos dois Ultimos anos

ultrapassou ja os 80% das receitas totais.

Proveitos Operacionais

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

i Subsidios ® Contratos/Projectos ® Prestacdo Servigos

Proposta de aplicacéo de resultados

O Conselho de Administracdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio de 2011, no
montante de 19.801,02 euros, seja mantido para a conta de “Resultados Transitados”.
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CTIC CENTRQ TECNOLOGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURO

Balango - (modelo normal)
a31-12-2011
{(mantantes em euros)

RUBRICAS “
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 §57,033.95 981,717.65
Participagbes financeiras - outros métodos 30,563.94 30,963.94
Activos por impoestos diferidos 16 1,044.58 1,392.77
989,042.47 1,014,074.36
Activo corrente
Inventarios 11 46,775.58 47,755.04
Clientes 17 690,247.98 422,652.54
Adiantamentos a fornecedores 17 74,700.08 75,307.10
Estado e outros entes pdblicos 16 103.74 23,787.69
QOutras contas a receber 17 1,031,698.89 884,179.13
Diferimentos 9,368.40 8,782.80
Caixa e depdsitos bancarios 4 23,345.46 32,378.49
1,876,240.13 1,494,842.79
Total do activo 2,865,282.60 2,508,517.15
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 19
Capital reallzado 17 308,256.61 308,256.61
Reservas legais 22,079.10 21,821.28
QOutras reservas 438,267.45 433,368.83
Resultados transitados (6,478.02) (6,478.02)
Outras variagies no capital prépric 13 699,461.48 719,971.85
Resultado iguido do periodo (19,801.02) 5,156.44
Total do capital propric 1,441,785.60 1,482,096.99
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 17;8;9 6,340.29 3,744.89
Passivas par impostos diferidos 16 191,572.25 197,189.75
197,912.54 200,934.64
Passivo corrente
Fornecedores 17 353,038.77 389,663.02
Adiantamentos de clientes 17 1,398.83 1,601.97
Estado e outros entes pubficos 16 72,494.47 48,465,20
Financiamentos obtidos 17:8;9 198,024.54 4,278.80
Qutras cantas a pagar 17 99,293,10 97,736.59
Diferimentos 501,334.75 284,139.94
1,225,584.46 825,885.52
Total do passive 1,423,497.00 1,026,820.16
Total do capital préprio e do passivo 2,865,282.60] 2,508,917.15
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas -

{modelo normal) do periodo de 2011

{montantes em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a explaraggo
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
QOutros rendimentos e ganhas
QOutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciacoes,gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacio e de amartizagao

Resultade operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportadaos

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo

12
13
11
8
18;5
17
12

6;7

16

CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURO

 pERiODOS

1,013,030.94
153,220.92
(43,186.94)
(389,279.53)
(704,726.13)

1,060,860.34
250,221.97
(43,536.32)
(507,153.74)
(695,508.88)

(36,570.39) (7,490.03)
121,633.66 98,646.24
(13,649.40) (17,573.09)
100,473.13 138,066.49

{108,927.68)

(128,155.41)

(8,454.55) 9,911.08
(7,021.04) (600.26)
(15,475.59) 9,310.82
(4,325.43) (4,154.38)
(1%,801.02) 5,156.44
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Demonstracio dos Fluxas de Caixa do CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS
periodo de 2011 INDUSTRIAS DO COURO
(montantes em euros)

PERIODO
RUBRICAS

Fluxos de caixa ctividades operacionais - métod cto
Recebimentos de clientes 927,226.51 1,265,232.04
Pagamentos a fornecedores 557,033.32 615,170.73
Pagamentos ac pessoal 18 699,041.50 675,055.71
Caixa gerada pelas operagoes (328,848.31) (24,994.40)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (3,927.65) (2,800.86)
QOutros recebimentos/pagamentos 158,422.50 76,779.83
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (166,498.16) 54,586.29

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 7 84,468.87 71,448.55
Investimentos financeiros 10 500.00

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investirmento 64,818.14
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) {19,650.73) (71,948.55)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Rnanciamentos cbtidos 8;9 190,067.00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital propric 2,500.00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos oblidos 8,9 7,144.41 4,022.93
Juros e gastos similares 8;9 5,871.64 826.54
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 177,050.95 (2,349.47)

Variag8o de caixa e seus equivalentes {1+2+3) {5,097.94) (19,711.73)
Efeito das diferencas de cémbio 64.91 (45.59)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 32,378.49 52,135.61
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 23,345.46 32,378.49
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ANEXO
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURO

ANO : 2011




ANEXG DO ANO DE 2011 CTIC CENTRG TECNGLOGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURC

INDICE

1- Identificacdo da entidade
1.1 Dados de identificacao
2- Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras
2.1 Referencial contabilistico utilizado
3- Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragio usadas na preparacio das demonstragles financeiras
4- Fluxos de caixa
4.1 Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:
5- Partes relacionadas
5.1 Transacgdes enfre partes relacionadas
5.11 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas
6- Activos intangiveis
6.1 DivulgagOes para cada classe de activos intangiveis, conforme quadro seguinte:
7- Activos fixos tangiveis
7.1 Divulgacgies sobre activos fixos tangiveis, conforme gquadro seguinte:
8- Locacdes
8.1 Decomposicdo das locactes de acordo com o quadro seguinte:
8.2 Descrigae geral dos acordos de locagdo financeira significativos
9 - Custos de empréstimos obtidos
9.1 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos
9.2 Politica contabilistica adoptada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no perfedo e respectiva taxa, bem como os

reconhecidos em gastos:

10 - Investimentos em Subsidiarias, Associadas e Consolidacdo
10.1 Quantias escrituradas e movimentos do perfodo em subsididrias, associadas e outros investimentos financeiros que utilizam outros
métodos
10.2 DivulgacBes sobre investimentos em associadas
11- Inventarios
11.1 Politicas contabilisticas adoptadas na mensuragdo dos inventarios e formula de custeio usada
11.2 Apuramento do cusio das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informag@es sobre estas naturezas de inventarios,

conforme guadro seguinte:

12 - Rédito
12.1 Quantia de cada cateqoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme guadro seguinte:
13- Subsidios do Governo e apoios do Governo
13.1 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes financeiras € indicagdo de outras formas de apoio

do Governo de que directamente se beneficiou:

LLF Ik
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14 - Efeitos de alteractes em taxas de cambio

14.1 Quantia das diferengas de cdmbio reconhecidas nos capitais proprios e nos resultados (com excepcdo das resultantes de
instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos resultados), conforme quadro seguinte:

i5 - Acontecimentos apds a data do balango
15.1 Acontecimentos apos a data do balango que ndo deram fugar a ajustamentos
16 - Impostos e contribuicdes
16.1 Divulgagdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
16.2 Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais préprios, conforme quadro seguirte
16.3 Divulgagdes relacionadas com outros impostas e contribuicbes
17 - Instrumentos financeiros
17.1 Perdas por imparidade em activos financeiros, conforme discriminagde no guadro seguinte:
17.2 Categorias (naturezas) de activos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados, conforme
quadro seguinte:
17.3 Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentas financeiros e outras politicas contabilisticas utilizadas para a contabilizaggo de
instrumentos financeiros relevantes para a compreensdo das demenstragdes financeiras
17.4 Indicagdo das quantias do capital social nominai e do capital social por realizar e respectivos prazos de realizag&o.
18 - Beneficios dos empregados
18.1 Pessoal ao service da emprasa e horas trabaihadas
18.2 Beneficios dos empregados e encargoes da entidade
19 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais
19.1 Informagao por actividade econdmica
19.2 Informagdc por mercado geografico
19.3 Qutras divulgacbes exigidas por diplomas legais
20 - Outras informactes
20.1 Discriminagdo dos fornecimentos e servigos externos
Administracip/ Geréneia } & Pag. 3 de 23 Tecnico Oficial de Contas N© 52340
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1.1

2.1

3-

3.1

Identificacdo da entidade

Dados de identificacao

0 CTIC Centro Tecnolégico das Inddstrias do Couro tem a sua sede na Rua da Estiveira - S. Pedro, concelho de
Alcanena,

O centro tem como actividade principal a prestacdo de servicos de apoio as empresas, contribuindo para a
inovacdo e a competitividade das empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apofando e
promovendo o seu desenvolvimento.

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes financeiras
Demonstragio das Alteragdes no Capital Prdprio - Primeira adopgdo do novo referencial

Referencial contabilistico utilizado

As demonstragSes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizagio Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentagdo de Demonstragbes
Financeiras, os Modelos de Demonstragtes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de
Relato Financeiro (NCRF). Mais especificamente foram utilizadas as Normas contabilisticas e de relato financeiro
(NCRF).

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base ¢s seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos
livros e registos contabilisticos da entidade, os gquais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticas
geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizag8o econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos 8 medida que sdo gerados, independentemente do momento do
seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao perfodo e ainda ndo recebidos ou
liquidados séo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos
atribuiveis ao periodo e ainda n8o pagos ou liquidados sdo reconhecidas “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacdo
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outras itens das demanstracdes

financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentagéo das
demonstragdes financeiras.

- Compensacéo

Os activos e 0s passivos, 05 rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respectivos itens de
balanco e da demonstragio dos resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualguer passive nem
nenhum gasto por qualquer rendimento, ambaos vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracio adoptados a sabado, 31 de Dezembro de 2011 sdo
comparaveis com os utilizadas na preparagdo das demonstragbes financeiras em 31-12-2010,

Principais politicas contabilisticas

Basas de mansuragio usadas na preparagio das demonstracbes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuragao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo adicional socbre condigBes que existiam nessa
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data sdo reflectidos nas demonstracSes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data
do bafanco, sdo divulgados no anexo as demenstragdes financeiras.

- Moeda de apresentagao

As demonstracGes financeiras estdo apresentadas em euro, constituinde esta a funcional e de apresentagdo.
Neste sentido, os saldos em aberto e as transacgfes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda
funcional utifizando as taxas de cAmbio em vigor & data de fecho para os saldos em aberto e a data da
transacgado para as operagies realizadas.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados
no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares supcrtados” se
desfavoraveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e
ganhos” se favoraveis e "QOutros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transacgGes.

- Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ac custo de aquisicdo, deduzido das depreciagtes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacBes sfo calculadas, apds o inicio de utilizacdo des bens, pelo metodo da linha recta em
conformidade com o periodo de vida (til estimado para cada classe de actives. N&o foram apuradas
depreciagbes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencio destes activos séo consideradas como gasto ne periedo em que
ocorrem. As beneficiacBes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdémices adicionais futuros
sdo capitalizadas no item de activos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienago do
activo, sendo registadas na demonstracdo dos resuitades no itens “Outros rendimentos e ganheos” ou “Outros
gastos e perdas”, consoante se trate de mais cu menos valias, respectivamente,

Perfodos de vida (itil por classe de activos (vida atil minima e maxima):
Edificios e Outras Construces; 10 anos - 50 anos

Equipamento Basico: 5 anos - 20 anos

Equipamente de transporte: 4 anos

Equipamento administrativo: 3 anos - 10 anos

- Activos intangiveis

A semelhanca dos activos fixos tangiveis, os activos intangiveis, composto por programas de computador,
encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das depreciages.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros do centro é composte por investimentos em associadas - participacdes de capital
no valor de 14,963,94 eurcs e investimentos noutras empresas - participacGes de capital no valor de 16.000,00
euros.

Participagbes do Ctic noutras empresas:
CENTI; 15.000,00 euros
Produtech Assoc. Tec. Producdo Sustentavel: 500,00 eurcs
Poalnet - Portuguese Tooling Network: 500,00 euros

O Ctic participa em diversos centros tecnoldgicos:
CATIM - Metalomécanica
CITEVE - Téxtil
CTIMM - Madeira e Mobilidrio
CTC - Caleado
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CTCOR - Cortica

CENTIMFE - Moldes e Ferramentas
Cevalor - Rochas Ornamentais
CTCV - Ceramica e Vidro

Nao existe informacdo actualizada sobre estas entidades.
O Ctic ndo obteve qualquer rendimento relacionado com estas participages.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 21,5%
scbre a matéria colectavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce ainda a tributacio autdnoma
sobre 0s encargos referentes a despesas de representacio a taxa de 10% e sobre kildmetros a taxa de 5%,
segundo o artigo 882 do Cadigo do IRC.

A Entidade procede ac registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos

diferidos, sempre que seja provavel que sejam gerados |ucros fiscais futuros contra 0s quais as diferencas
temporérias possam ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data de balango.

- Inventérios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valerizadas ae custo de aquisicdo.

- Clientes e outros valores a receber
As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de

eventuais perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que
as mesmas reflictam o sel valor realizavel liguido.

- Caixa e depdsitos bancarios
Este item inclui caixa, depdsitos & ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios sdo indluidos

na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram
convertidos com base na taxa de cambio a data de fecho.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem jurcs, sao registadas pelo seu valor
nominal, que & substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios

Os empréstimos s3o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissGes com a emisséo
desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de com base na taxa de juro efectiva s2o registados na
demonstracBo dos resultados em observéncia do regime da pericdizacdo econdmica.

Os empréstimos s3o classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito

incondicional para diferir a liquidacfio do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que
serdo incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- LocagBes

Os contratos de locaco so classificados ou como locagBes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagdo ou, caso contrario, como
locagBes operacionais.

P
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4.1

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacio financeira, bern cama as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - LocagBes, reconhecendo o activo fixo tangivel,
as depredagtes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta
tipo de activo, e as dividas pendentes de liquidacdo, de acordo com o planc financeiro do contrata.
Adicionaimente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagtes do activo fixo tangivel sdo
reconhecides como gasto na demonstracdn dos resultados do exercicio a que respeitam.

- Rédito e regime do acréscimo

0 réditc compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pefa prestagdo de servigos
decorrentes da actividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto schre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé fal reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se ohtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a uma

venda tenham sido substancialmente resolvidas.,

Os rendimentos dos servigos prestadas s8¢ reconhecidos na data da prestagdo dos servigos out se periddicos, no
fim do perfodo a que dizem respeito.

0s juros recebidos sAo reconhecidos atendende ao regime da periodizagio econdmica, tende em consideragdo o
montante em divida e a taxa efectiva durante o perfodo até & maturidade. Os dividendos sio reconhecidos na
rubrica “Outros ganhas e perdas Hquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo s3o reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o
subsidio venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para o receber.

Os subsidios atrihuidos a fundo perdido para o financlamento activos fixos tangivels e intangivels, estdo inclufdos
ne item de “Qutras variactes nos capitais préprios”. sdo transferidos numa base sistematica para resuitados a
medida em que decorrer o respectivo periodo de depreciagdo ou amortizagas,

0s subsidios & exploracio destinam-se 4 cobertura de gastos, incorridas e registados no periodo, pelo que sdo
reconhecidos em resultados & medida que os gastns sdo incorridos, independentermente do momento de
recebimento do subsidio.

Fhuxos de caixa

Fatangn - (modele normal) - Caixa e depdsitos bancdrios
Demonstragdio dos Fuxos de Caixa - Caixa e seus equivaientas no fim do periodo

Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios:

O valor dos descobertos bancarios em 31/12/2011 totaliza 47.605,00 €.

Desaicio Saldo inicial Débitos Créditos Saido Final
T —— E L B
Caixa 1,087.27 6,526.54 5,553.65 2,054.26
Depodims 4 ondem 13,291.22 2,237,239.4 2,247,295.06 21,291.20
Outros depdsilns banedries
Tatat 22,378,49 7,243,6825.68 2,252,858,71 23,345.46

Quadro comparativo:
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Descrigao Saldo inidat Déhitos Créditas Saido Final
IR A IR AR 2R
Cabm 1,5508.33 13,088.00 14,459.85 1,087.27
Depdsitos A ordem 50,577.48 1,514,026.07 1,523,312.33 31,201.22
Dutros depdsitos bangérios
Talal 52,135,681 1,528,014.87 1,547,772.1% 32,378.49
5- Partes relacionadas

Balango - {modelo normal) - Participagbes financeiras - método da equivalénoa petrimonial
Batango - (modelo ngrmal) - Accianistas/socios

Balango - (modelo normal) - Responsabilidades por benefidos pos-emprego

Demonstracht das Alteragdes no Capital Préprio - Distribuipdes

Demonstregio das Resultados por Naturezas - (modelo mormal) - Gastes com o pessoal
Demonsitragso das Alteracoes no Capital Proprio - Entradas para cobertura de perdas
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Prdpric - Oidras Operagbes

Damonsiragdo das Afteracoes no Capital Prdprio - Realizagbes de capital

Damonstracdo das Afteragies ne Capital Prdprio - Realizapbies de prémios de emissSo

5.1 Transacgies entre partes relacicnadas

511 Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Os termos ou condicdes praticados entre a Empresa e partes relacionadas séo substanciaimente idénticos aos
que normalmente seriam contratadaos, aceites e praticados entre entidades independentes em operacBes
camparaveis,

As transacgBes efectuadas em 2011 cam o JAPMEI dizem respelto a participagdes do Ctic no Conselha
Geral/Administracio.

6- Activas intangiveis
Aalanco - {modelo normal) - Actives intangivels
Balange - {modelo normal} - Excedentes de revalorizagao

Demonstracso dos Resullados por Naturezas - (modelo normal) - Imparidade de activos ndo deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversies)

Demonstragio dos Resuftadas por Naturezas - (modefo normal) - Gastos/reversbeas de depredagdo e de amortizagdo
Demorsiracdo das Alteragbes no Cepilal Proprio - Excedentes de revalonizag8o de activos fixos tangiveis e intengiveis e
respectivas variaghes

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Achivas intangivels

Pemonstragdo das Alteragbes no Capilal Priprio - Realizac8o do excederte de revalorizacdo de activos fixos tangivais €

intangivels
6.1 Divulgacias para cada classe de activos intangiveis, conforme quadro seguinte:
Ad mastra /Gerén sa Técnico Oflcial de Contas NO 52340
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Balango - (modelo normal) - Activos fixos tangiveis

Balango - (modelo normal) - Excedentes de revalorizagio

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - Imparidade de activos ndo deprecidvels/amortizaveis

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - Gastos/reversies de depreciacdo e de amortizagdo

Demonstracdo das Alteracbes no Capital Proprio - Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis e

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - Activos fixos tangiveis

Demonstracdo das Alteracbes no Capital Prdprio - Realizacdo do excedente de revalorizacio de activos fixos tangivels e

7- Activos fixos tangiveis
(perdas/reversoes)
respectivas vanacoes
intangiveis

7.1

Divulgacoes sobre activos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Terrenos e Edificios e . . . . .
g e i DO Sl Summm S opear amamas TSR o
Valor bruto no inicio 53,121.98 956,258.04 1,653,673.94 109,326.45 149,712.58 2522,093.03
Depreciacles acumuladas 28700152 1,932,5335.47 102,451.4% 117,386 50 1,940,375.38
Saido no infcto do periodo 53,121.98 669,256.12 220,738.47 6,875.00 31,726.08 984,717.65
VariagSes do perioda {6,450.90} {10,880.45) 6,626.41 {13,978.76} {24,681.70)
Total de aumentos 14,636.75 57,689.36 13,418.55 85,744.66
Aquisicbes em primeira mao 14,636.75 57,689,236 13.41B.55 85,744,656
Total diminuiges 21,087.65 70,574.82 6,792.14 15,349.51 113,804.12
Depreciagdes do perfodo 21,087 65 68,569.51 6,792.14 12,478.08 108,927.68
Abates 2,005.01 2,87143 4,876.44
Qutras transferéncias 2,005.01 1,370.75 3,375.726
Saldo no fim do pericdo 53,121.98 662,805.22 209,858,02 13,501.41 17,747.32 957,033.95
Valor brute ne fim do periado 5312195 870,694 75 1,706,358 25 122, 795.4 146,841 15 300296125
Depreciagdss Aclmuisdas o 308.089.57 1,499,500.27 109,243.65 129,093,685 2,045,927.30
iim do perioda 4 i - ‘ i
Quadro comparativo:
- Terrenos e Edificias € Equipamento Equipamento Equipamento  Eguipamentos Adignfamento
Descrigao FECHrsos outras, basico de transporte  administrativo bioidgicos Outros AFT AFT em curso s AFT TOTAL
I‘rat.u!:a |5 CDHStI‘UEDeS
Valor brute no inicio 53,121.98 856,258.04 1,625,208.22 109,326.49 183,072.43 2,926,987.16
Depreciagtes acumuladas 266,795.29 1,354,054.25 94,587.40 161,851.87 1,877,288.81
Salda na inicio do perdode 53,121.98 68%,462.75 271,153.97 14,739.09 21,220.56 1,049,698.35
Variaghes do pericdo (20,206,53) {50,415.50} (7,864.09) 10,505.52 {67,980.70})
Total de aumentos 36,484.48 25,358.79 61,843.27
AguisicGes em primeira mao 36,484.48 25,358.79 61,843.27
Total diminuigdes 20,206.63 93,798.44 7,864.09 72,839.83 194,708.99
Depreciagdes do periodo 20,206.63 85.779.58 7,864,008 14,171.19 127,971.59
Abates 8,018.76 58,718.64 £6,737.40
Qutras transferdncias 6,898.46 57,986.56 64,885.02
Saido no fim do pericdo 53,121.98 669,256,12 220,738.47 5,875.00 31,726.08 981,717.65
Valor bruta o fim do periodo 53,121.95 856,258.04 L653.673.94 109326495 149,712.56 2.022,093.03
gf;f fﬁgfﬁj cumuiadas no 287,001,92 1,472935.47 10245145 117,986.50 1,940.375.35
TN
re -
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10.2

11-

111

11.2

Inwv. Inv. Inv. Qutras Cutros Inv, Inv. Fin, Em Adianamento

Descrigdo Subsidiarias Associadas Empresas Fin. Curso s pf Inv. Fin, Total
Valor bruto inicial 14,963.94 16,000.00 30,963.54
Valor Yiquido iniciak 14,963.94 16,000.00 30,963.94
Movimentos do perioda
Vajor liguido Mnal 14,963.94 16,000.00 30,963.94

Quadro comparativo:

DSl i magem OV MInin e o
valor bruto Inicial 14,963.94 16,000.00 30,563.94
valor liguido Inical 14,963.94 16,000.00 30,063.84
Movimentos do periodo
Yaiar llquida final 14,963.54 16,000.00 A0.963.94

Divulgagtes sobre investimentos em associadas

O Ctic participa em diversos centros tecnoldgicos:
CATIM - Metalomécanica
CITEVE - Téxtil
CTIMM - Madeira e Mobiliario
CTC - Caicada
CTCOR - Cortica
CENTIMFE - Moldes e Ferramentas
Cevalor - Rochas Ornamentais
CTCV - Ceramica e Vidro

N&o existe informagao actualizada sobre estas entidades.
O Ctic ndo obteve qualgquer rendimento relacionado com estas participagdes.

Inventarios
Balanco - fmodelo normal) - Inventarics
Demonstracio dos Resultados por Naturezas - {modelo normal) - Variacdo nos inventdrios da producdo
Demornistracdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas

Demonsiracdo dos Resuftados por Naturezas - {modelo normal) - Imparidade de inventarios (perdas/reversies)
Politicas contabilisticas adoptadas na mensuracdo dos inventarios e férmula de custeio usada
- Inventarios
As mercadorias e matérias subsididrias encontram-se valarizadas ao custo de aguisic8o, o gual € inferior ao valor

de realizagdo, pelc que nao se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagac de
inventdrios.

Apuramento do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas e outras informacgodes sobre
estas naturezas de inventarios, conforme quadro seguinte:

Técnico Oficial de Contas N 52340
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13.1

Mat, Primy, &

~ . Mat. Primas e . Mearcadorias Total Per.
, Per, k
Descri¢io Mercadorias Subsid. Total Periodo 0 ") Lterior Sub, Per Anterior
Anterior
I B SR | N
APURAMENTO DO CUSTO
DAS MERC. VENDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS
Inventarics iniciais 47,755.04 47,755.04 1,278.12 24,236.29 25,514.41
Compras 273.47 41,934.31 A2 207.48 67,055.07 67,055.07
Reclasyificagdc e regularizagio
de wventirios [1,278.12) {1,278.12)
Inventdrias fiaais 258.89 46,516.68 46,775.58 47,755.09 47,755.04
Custo das mercadorias
vendidas e matérias 14.28 43,172.66 43,186.94 43,536.32 43,535,32
consumidas
OUTRAS INFORMACDES
T
Rédito

Demonstracdo dos Resuitados por Naturezas - (modelo normal} - Vendas e servigos prestados

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (modele normal) - Qutros rendimeéntos e ganhos

Pemonstracio dos Resultados por Naturezas - {modelo normal) - Juros e rendimentos similares obtidos

Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro

seguinte:

Descrigdo

Valor Periodo

V. Periodo Anterior

Prestacdo de servigos 1,013,030.94 1,060,860.24
Juros 479.42
Total 1,013,510.36 1,06Q0,850.34

Subsidios do Governo e apoios do Governo

Balanco - (modelo normal) - Outras variacdes no capital propric

Demonstracio dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - Subsidios 8 exploracdo

Natureza e extens3o dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras e
indicacao de outras formas de apoio do Governo de que directamente se beneficiou:

No periodo de 2011 e 2010 a Empresa reconheceu rendimentos decorrentes de subsidios na valor de :

Subsidios - 31/12/2011:

Instituto Emprego e Farmagao Profissional:  9.080,18 €
Regularizacdo projectos: -43.400,30 €
Filmegque: 4,229,78 €
Inovlaser: 1.778,80 €
GAPI - Factores Competitividade: 23.170,45 €
BeNatura: 22.480,55 €
Produtech: 8.771,94 €
Mais Ctic: 74.796,20 €
Pense Industria 2020 2011/2012: 22.528,51 €
B&T 2011/2012; 6.886,79 €
Riteca I1: §.485,49 €
Newalk: 1.610,92 €
Gasclean: 2.100,56 €
Valenerg: 7.255,10 €
Cabra d “Aire: 3.441,95 €
Total: 153.220,92 €

Subsidios - 31/12/2010:

rénci Técnico Oficial de Contas N° 52340
- Pag, 15 de 23 '
@ .
., Y ml:h

“Admy
4

e &A/g
T4



ANEXO DO ANO DE 2011

CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS

INDUSTRIAS DO COURO

14 -

14.1

Instituto Emprego e Formacao Profissional:  6,882,45 €

E Shoe Learning:
Nanoleather:
Fleshdiesel:
Econatur:

Penseindustria Cong. Lugar Futuro:

ONS:
Filmegue:
Inovlaser:

GAPI Factores Competitividade:

BeNatura:
Mais Ctic:
Total:

Decomposicdo das outras variagdes no capital proprio de 2011:

Subsidios:

Proj n® 552 Medida 4.7 B:
Consolidacao - Proj 622:
B2 2002/2003:

Accio B qualidade Imobilizado:

Mais Ctic:
Total;

Impostos diferidos:

Proj n® 552 Medida 4.7 B:
Consolidagdo - Proj 622;
B2 2002/2003:

Acgdo B qualidade Imobilizado:

Mais Ctic:
Total.

Decormposicdo das outras variacbes no capital proprio de 2010:

Subsidios:

Proj n® 552 Medida 4.7 B:
Consolidagéo - Proj 622:
B2 2002/2003:

Accdo B qualidade Imobilizado:

Mais Clic:
Total:

Impostos diferidos:

Proj n@ 552 Medida 4.7 B:
Consolidagdo - Proj 622:
B2 2002/2003:

Accdo B qualidade Imobilizado:

Mais Ctic:
Total:

585,31 €
32.249,59 €
39.068,66 €
41.992,33 €
50.206,19 €
14.628,13 €
18.796,47 €
17.677,23 €

7.719,75 €
8.796,86 €
11.619,00 €

250.221,97 €

434.496,91 €
10.995,52 €
224,99 €
147.573,02 €
297.743,29 €
891.033,73 €

93.416,84 €
2.364,04 €
48,37 €
31.728,21 €
64.014,79 €
191.572,25 €

448.409,97 €
11.284,88 €
4,109,99 €

184.511,19 €

268.845,57 €

917.161,60 €

96.408,15 €
2.426,25 €
§83,65 €
39.669,91 €
57.801,79 €
197.189,75 €

Efeitos de alteragGes em taxas de cambio

Demonstracdo Resultados por Funcdes - Gastos de distribuicdo

Demonstracdo das Alteracdes no Capital Proprio - Diferencas de conversdp de demonistragbes financeiras

Quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos capitais préprios e nos resultados {com
excepcio das resultantes de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos

:d/inistragéo/ eréncia
<~
o 0 /ﬁ«« if//q>
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16.1

16.2

resultados), conforme quadro seguinte:

Capitais

Descrigdo Préprios Resuttados
Saldo mo inicio da periodo
Movimentos do pericda
Diferengas de cdmbia favordweis 124,27
Diferengas de cambio desfavoraveis 59.36

Saldo no final do periodo

Cap. Préprios Resuitados
Per. Anterior Per. Anterior
.|
22.49
£8.08

Acontecimentos apés a data do balanco

Acontecimentos apds a data do balanco que ndo deram lugar a ajustamentos

Ndo sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstraces

Financeiras de 31 de Dezembro de 2011,

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo de presente relatério, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n® 5 de artigo

66 do Cédigo das Sociedades Comarciais.

As Demonstrac¢des financeiras do exercicio findo em 31/12/2011 foram aprovadas pelo orgdo de gestdo e

autorizadas para a sua emissao em 11 de Abril de 2012.

Impostos e contribuigbes
Itens Contabifisticas - Activos por impostos diferidos
Balango - (modelo normal) - Estade e outros entes publicos

Balanco - (modelo normat) - Passivos por impostos diferidos

Demonstragio das Alteracdes no Capital Prdprio - Ajustamentos por impostos diferidos

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal) - Imposto sobre o rendimento do periodo

Divulgagao dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

Descricdo

Valor Periodo

V. Paeriode Anterior

— N L ——
Resuitado antes de impostos do perfodo (15,475.59} 9,310.82
Impasta corrente 3,977.24 3,927.65
Imposto diferido 348.19 226.73
Imposto sobre o rendimentc do periode 4,325.43 4,154.38
Tributagdes autdnomas 182.05 248.04
Taxa efectiva de imposto {25.70) 42,18

Imposto diferido e corrente reconhecido nos resultados e em capitais proprios, conforme quadro

seguinte

Gerénc
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17.1

_— Capitais Resuitados Cap. Préprios  Totai Periodo
Descr.gdo Resuitados préprias To! Per. Anterior Per, Anterior Anteriar
e & & ;N |

Imposto do periodo 4,325.43 4,325.43 4,154.38 4,154.38

Gastos {rendimentos) de

impostos reconheckdos no

periodo & anteriormente

reconhecidos come

impostos diferidos

provenientes de:

Gastos {rendimentos) de

impostos ndo reconhetidos

anterlommente como

impostos diferidos:

Impostas do periodo -

discrminagio:

Impasto diferido 348,19 348.19 22673 22673

Impesto corrente 3,577.24 3,977.24 3.827.65 3,927.65

Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuicdes

Saldo Devedor Salda Credor
Descrigdo Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Periodo
Anterior Anterior

Imposto sobre o rendimento 3,9772.24 3,927.65
Imposto estimado 3,977.24 3,927.65
Retenc8o de impostos sobre rendimentes 11,450.56 18,519.07
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 103.74 33,569.20 23,787.69 3,760.25
Contribuiges para a Seguranga Social 23,457.47 22,258.23
Total 103,74 72,494.47 23,787.69 48,465.20

Instrumentos financeiros
Balango - (modelo normal) - Clientes
Balango - (modelo normal) - Adiantamentos a fornecedores
Balanco - (modelo normal) - Accionistas/socios

Balango - (modelo normal) - Outras contas a receber

Balanco - (modelo normal) - Activos financeiros detidos para negociacio

Balango - {modelo normal) - Outros activos financeiros

Balango - (modefo normal) - Capital realizado

Balango - (modelo normal) - Outros instrumentos capital préprio
Balango - (moedelo normal} - Financiamentos obtidos

Balanco - {modelo normal) - Outras contas a pagar

Balanco - (modelo normal) - Fornecedores

Balango - {modelo normal) - Adiantamentos de dlientes

Balanco - (modelo normai) - Passivos financeiros detidos para negociacao

Balanco - (modelo normal) - Outros passivos financeiros

Demonstraco dos Resultadas por Naturezas - (modelo normal) - Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies)

Perdas por imparidade em activos financeiros, conforme discriminacdo no quadro seguinte:

A:ynistragéol Ferén Pag. 18 de 23
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o Perda; por Rev. Eerdas Valor Liquido Perdas por Rev. Perdas valor Liquido
Descrigdo Imparidade Imparidade Periodo Imp. Per. Imp. Per. Per. Anterior
Periodo Peripdo Anterior Anterior )
I
Dividas a receber de clientes 40,217.43 3,647.04 36,570.39 17,103.50 9,613.47 7,490,043
Cutras dividas a receber
Instrumentas de capital
proprio e outros tituics
Qutras perdas por imparidade
&m activos financelros
Total 40,217.43 3,547.04 35,570.39 17,103.50 9,613.47 7,490.03

17.2

Categorias (naturezas) de activos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e
gastos associados, conforme quadro seguinte:

Mensurados ao

Adnjinistragio/
“
g

Descriio Me_nsslérados ae cUsto Mensurados ac Imparic:ade Reconhgcjment
justo valor amortizada custo acumutada 0 Inicial

Activos financeiros: 1,796,646.95
Clientes 690,297.58
Adiantamentos a fornecedores 74,700.08
Qutbras contas a receber 1,031,698.89
Passivos financeiros: 849,667.78
Fornecedores 353,038.77
Adiantamenios de clientes 1,398.83
Financiamentos obtidos 204,364.83
Quiras contas a pagar 290,865.35
Ganhos e perdas liquidos: 35,556.36
De activos financeiros 24,420.13
De passivos financeiros 11,138.23
Rendimentos e gastos de juros:

De passivos financeiros 6,619.12

Quadro comparativo:
Descricio Mepsurados ao Mensgg:;lj 9 2C  Mansurados a0 Imparidade Reconhgc_iment
justo valor amortizado cusio acumulada o Inicial

Activos financeiros: 1,382,138.77
Clientes 422,652,594
Adiantamentos a fornecedores 75,307.10
Outras contas a receber 884,179.13
Passivos financeiros: 694,215.02
Fornecedores 389,663.02
Adiantamentos de clientes 1,601.97
Financiamentos obtidos 8,023.69
Outras contas a pagar 294,926,314
Ganhos e perdas liquidos: 18,569.19
De activos financeiros 7,712.40
De passivos financeiros 10,856.79
Rendimentos e gastos de juros:

De passivos financeiros 564.21

rérn Técnico Oficial de Contas N© 52340
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ANEXO DO ANO DE 2011 CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURO

17.3 Bases de mensuracao utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas contabilisticas
utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a compreensio das
demonstragbes financeiras

A base de mensuragaa para instrumentos financeiros € o modelo do custo.

17.4 Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respectivos prazos
de realizacao.

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Empresa era compaosto por 622 UP s (unidades de participacdo) com
o valor nominal de 500 euros cada. No entanto, o capital realizado da empresa a data de 31 de Dezembro de
2011 é de 308.256,61 €, pelo facto de se encontrar quotas no fiberadas no valor de 2.743,39 €,

Quotas ndo liberadas:

José Augusto Patricio Mota Scrs, Lda.: 748,20 €
Palijalfe - Ind. de Curtumes, Lda.; 1.745,79 €
José Cordeiro Matafome: 249,40 €

18 - Beneficios dos empregados
Balango - (modelo normal} - Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Daemonstragcdo dos Resultados por Naturezas - (modelo normal} - Gastos com o pessoal

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Pagamentos ac pessoal

18.1 Pessoal a0 servico da empresa e horas trabalhadas
. NS Médio de N© de Horas
- N© Medio de N© de Horas
Descrigao Pessoas Trabalhadas Pessoas_Per. Trabalhadgis
Anterior Per. Anterior
AR — L |
Pessoas ao servigo da empresa 28.00 48,420.00 27.00 47 460.00
Pessoas remuneradas 28.00 48,420.00 27.00 47,460.00
Pessoas ndo remuneradas
Pess0a a0 servigo da empresa por Gpo 28.00 48,420.00 27.00 47,460.00
araria
Pessoas a tempo completo 28.00 48,420.00 27.00 47,460,00
{das guais pessoas remuneradas) 27.00 47,460.00
Pessoas na tempo parciai
(das quals pessoas remuneradas)
Pessoas ao servico da empresa por sexo 28.00 48,420.00 27.00 47,460.00
Masculino 11.00 1%,022.00 11.00 19,336.00
Feminino 17.00 25,398.00 16.00 28,124.00
Pessoas ao servigo da empresa afectasa
18D
Prestadores de servigos 40.00 896.00 48.00 1,675.00
Pessos colocadas por agéncias de
trabalho temporario
18.2 Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Administracgo/ Geréncii Teacnico Oficial de Contas N© 52340
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19.1

Descriggo Valor Periodo

Gastos com o pessoal 704,726.13

Remunaragdes dos drglos sociais 4,189.92

Remuneracoes do pessoal 579,991.90

Encargos sobre as remuneragies 111,537.44

5eguru_s de_acidentes no trabalko e doengas 4,746.50

profissionais

Oufros gastos com o pessoal 4,260,37
1,234.69

(dos quais: formagdo)

V. Periodo Anterior
695,908.88
4,040.28
581,135,61

102,978.91
4,627.86

3,126.22

1,214.13

Divulgacdes exigidas por diplomas legais

Balango - (modeio normal} - Capital proprio

Informacdo por actividade econémica

Descricio

Actividade
CAE 1

Vendas
Prestaches da servigos

Compras

Fornecimentos & servigas
externos

Custo das mercadorias
vendidas e matérias
consumidas
Mercadorias

Matérias primgs, subsidiarias e
de consume

Gastos cam o pessoal
Remuneragies

Qutres gastos

Activos fixos tangiveis
Valor liquido final

Total das aguisicdes
{das quais edificias e ouiras
construges)

Propriedades de
nvestimento

1,013,030.94
42,207.48

389,279.53

43,186.94

149.28
43,172.66
704,726.13
584,181.82

120,544.31

957,033.55
85,744.66

14,636.75

Total

1,013,030.94
42,207.48

389,279.53

43,186.94

14.28
43,172.66
704,726.13
584,181.82

120,544.31

957,033.95
85,744.66

14,636.75

Quadro comparativo:

Admjinistracdo/ Gerén
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Actividade

Descrigdo CAF 1 Total

Vendas

Prestagies de servigos 1,060,860.34 1,060,6860.34

Compras 67,055.07 62,055,047

Fonocimentas B sarvisos 502,153.74 507,153.74

Custo das mercadorias

vendidas e matérias 43,536.32 43,536.32

fonsumidas

rjtce:ri‘asi ﬁfé"'as’ subsididrias & 43,636.32 43,536.32

Gastas com o pessaoal 695,908.88 695,908.88

Remuneracdes 585,175.89 585,175.89

Dutras gastos 110,732.99 110,732.99

Activos fixos tangiveis

valor liguido final 981,717.65 981,717.65

Total das aquisices 61,843.27 61,843.27

Propriedades de

Invastimento

19.2 Informac&o por mercado geografico
Descricio r?ﬁ;?gg Comunitario consﬁtr:iéréo Total
Vendas
Prestagdes de servigos 1,011,954.54 1,076.40 1,013,030.94
Compras 42,207.48 42,207.48
Fornecimentos e servigos externos 362,684.79 26,594.74 389,279.53
Aquisichies de activos fixos tangiveis 85,744.66 §5,744,66
Rendimentos suplementares: 6,488.62 6,488.62
Outros rendimentas suplementares 6,488.62 6,488.62
'(’:aﬂg::;“;é’fa‘é‘:god:tsasg)emc‘m de servicas 1,013,030.94 1,013,030.54
zce);cn;ﬁgdécr)isa): compras e FSE (valores ndo 431,497.01 431,487.01
Quadro comparativo:
Descricio h;ﬁ;g?gg Comunitério corﬁf::;?a’rio Total
Vendas
Prestacdes de servigos 1,055,118.54 5,741.80 1,060,860.34
Compras 65,940,14 1,114,93 §7,055.07
Fornecimentos e servigos externos 472,223.92 34,925.82 507,153.74
Aquisiches de activos fixos tangivels 61,843.27 61,843.27
Aquisicdes de activos intangiveis 183.82 183.82
Rendimenios suplementares; 5,538.73 5,538.73
Cutros rendimentos suplementares 5,538.73 5,538.73
(P\?aﬁg::?:gioaL;:gg:;gopsr)eswcﬁes de servigos 1,055,118.54 5,741.80 1,060,6860.34
Zg;ggﬁgg;‘:) compras e F5E {valores ndo 538,164.06 36,044.75 574,208.81
Admyjnistragdo/ Geréni Técnico Oficial de Contas N© 52340
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19.3

20 -

20.1

Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Admimistracdo informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situag8o de mora, nos termos do

Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubro, a Administragaa informa que a
situacao da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n® 5 do Artigo 66° do Artigo do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o
exercicio de 2011, a Empresa ndo efectuou transacgdes com acgdes proprias, sendo nulo o n® de acgles

préprias detidas em 31 de Dezembro de 2011,

O valor daos honorarios do Revisor Oficial de Contas no exercicio de 2011, referente a revisdo das contas,

ascendeu a 3.400,00 €,

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas relativos a outros trabalhos de garantia de fiabilidade no

exercicio de 2011 ascendeu a 3.100,00 €,

Outras informacbes

Discriminacao dos fornecimentos e servigos externos

Descricdo

Valor Periodo

V. Perfodo Anterior

Subcantrates

Servicos especializades
Trabathos especializados
Publicidade e propaganda
Vigiléncia e seguranca
Honorarios

Conservagdo e reparagso
Outros

Materiais

Ferramentzs e utensilics de desgaste rapide
Livros e documentagdo técnica
Material de escritdrio

Energia e fuidos

Electricidade

Combustiveis

Agua

Deslocages, estadas e transportes
Deslocagies e estadas
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Seguros

Contencioso e notariado
Despesas de representagio
Limpeza, higiene e conforto
Outros servigos

Total

69,055.47
166,538.80
80,946.80
22,668.51
3,200.35
33,121.90
24,229.44
2,371.80
28,733.74
19,593.54
3,412.96
5,727.24
44,899.10
12,589.71
29,811.33
2,488.06
36,019.69
35,855.08
164.61
44,032.73
8,617.13
16,201.67
7,091.42
107.48
1,820.46
8,765.48
1,429.08

389,279.53

78,137.84
248,947.30
125,977.77
13,622.14
3,040.54
60,120.91
44,336.80
1,849.14
50,664.12
41,639.83
3,709.85
5,314.4
38,640.51
13,767.69
22,462.15
2,410.67
38,430.35
36,371.79
2,059.16
52,333.02
17,359.60
14,517.70
6,975.39
723.70
2,480.37
8,978.69

1,293.57

507,153.74
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CERTIFICACAO DAS CONTAS

INTRODUCAQO

Examinamos as demonstragdes financeiras do C.T.1LC, — CENTRO TECNOLGGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURO, as quais compreendem o Balango cm 3! de Dezembdro de
2011, {quc evidencia um total de 2.865.282 euros e um total de capital proprio de 1.441.785
euros, incluindo wm resultado lquido negativo doc 19.8C1 euros), a Demonstragdo dos
resultados por naturezas ¢ a Demonstragfo das alterages no capital proprio do exercicio

findo naquela data, ¢ o correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. I da responsavilidade do Conselho de Administragdo o preparacdo de demonstragfes
financeiras quc apresentent d2 torma verdaderra e apropriada a posigéo financeira do CT1C ¢
o resultado das suas operagdes, bein como a adopedo e politicas ¢ critérios contabilisticos
adequados ¢ a manutengfo de wn sislema de conuolo infernds apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste e expressal uma opiniZo profissional e independente.
baseada no nosso exame daguetas detnonstragdes financeiras.

AMBITO

4. O exaine a que provedemos foi efectuado de acordo cont #s Normias Téenicas ¢ as Directrizes

de Revisdo/Auditoria da Ordan dos Rovisorss Qficials do Contas, a3 guais exigsm que o
mesiny seja plarcado ¢ executaao com o objective de obler vm grav de <eguranga aceitaves
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isenias Je disroredes msterialmeite reievantes.
Para tanto o referido exame inciuiw:

- a verificag@io, numa hase dv amosteagem. do suporie das guantias ¢ divulgagdes

constantes das demonstracdes nanczilas e a avalizg®o das estimativas, baseedas em



juizos ¢ critérios detinidos pelo Consclho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagao,

- a apreciaglio sobre se sio ac uadas as politicas contabilist s adoptadas ¢ a sua
divulga >, tendo em conta as circunstincias;

- averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a aprescntagfio das demonstragdes

financeiras.

LA

0 nosso exame abrangeu também a verificagfio da concovdincia da informagio finar ira

constante do relatorio do Conselho de Administragdo com as demonstragées financeiras.

6. Lntendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa

opinido.
OPINIAO
7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes Hnanceiras anresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos 0s aspectos materiaimente relevantes. a posigéo financeira do C.T.LLC.
— CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURO, em 31 de Dezembro de
2011 e o resultado das suas operag@es no exercicio findo naquela data, em conformidade com

os principios contabilisticos geratmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. [. tambéin nossa opinido que a informagao constante do relatério de actividades € concordante

com as demonstragdes financeiras do exercicio,

Santarém, 16 de Abril de 2012

Sociedade de Revisores OMiciais de Contas (N° 165)
Representada por:

H¢lia Santos Duarte Félix, ROC n.* 991
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Centro Tecnolégico
das IndUstrias do Coura

Qualidade natural.

O Conselho de Administracéo,
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Mério Jodo Pereira Marques
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Ana Cristina Santos Branguinho
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Maria Luisa Miranda de Sousa

Alcanena, 11 de Abril de 2012

Relatdrio de Atividades e Contas 2011
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