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1. INTRODUCAO

Apesar de se ter verificado uma evolugao favordvel na situacdo de pandemia, o ano de
2021 sofreu ainda diversos constrangimentos, com parte da atividade econdmica em
regime de teletrabalho ou layoff, alcangcando ainda assim, a economia portuguesa um
crescimento de cerca de 5%.

Nao obstante esta conjuntura, o volume de atividade do Centro conheceu uma
expansdao. O valor da prestacdo de servicos as empresas registou um pequeno
decréscimo para 1.481 mil euros, compensado no entanto por receitas provenientes de
projetos de inovagdo e desenvolvimento tecnolégico que alcangaram 466 mil euros. No
global esses proveitos ascenderam a 1.947 mil euros, um acréscimo de 3,5% em relagao
ao ano anterior, conduzindo a um Resultado Liquido positivo de 48.093,50 euros.

Apesar do contexto, os requisitos por parte das grandes marcas da moda internacional
ou do automoével mantiveram-se elevados, impulsionando as empresas a corresponder
aos altos padrdoes de qualidade, inovacdo e design, mas também aos aspetos da
sustentabilidade, respeitando as regras da responsabilidade social e da economia
circular.

No sentido de apoiar as empresas a responder a esses desafios, foi dada continuidade ao
projeto PT Leather In Design, promovido pela APIC com o apoio do CTIC, proporcionando
as empresas informacdo sobre tendéncias da moda, e apoiando-as no desenvolvimento
das suas colecgdes.

Com os setores a jusante, o cal¢cado e o vestudrio, foram lancadas candidaturas no
ambito do programa Bioeconomia do PRR, para o desenvolvimento de novos
“biocouros”, novos produtos quimicos de origem bioldgica e valorizacdo de residuos,
reforcando também os lacos com empresas e outros Centros Tecnoldgicos e
Universidades.

Na drea da Inovacdo e Desenvolvimento Tecnolégico, foi dada continuidade a diversos
projetos ja em curso e iniciados outros.

As atividades de suporte tecnolégico do CTIC as empresas, na inovagao e
desenvolvimento de processos e produtos, apoiadas nos seus laboratdrios acreditados,
foram complementadas com os servicos nas areas dos sistemas de gestdo, certificacles,
solugcdes ambientais, sustentabilidade, eficiéncia energética, seguranca do trabalho e
formacao profissional.

De modo a reforcar as competéncias tecnoldgicas, foram realizados neste ano
investimentos em novos equipamentos.

Deve, ainda, realcar-se o papel bastante relevante desempenhado pelas politicas
publicas, no estimulo a realizacdo de atividades de natureza ndo competitiva promovidas
pelos Centros de Interface Tecnoldégico, no ambito do programa FITEC.

Foi mantida a cooperacdo com a AUSTRA, no apoio tecnoldgico ao sistema de gestdo
ambiental no ambito da economia circular, mantendo também nesta matéria uma
colaboragdao com a empresa municipal Aquanena.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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A nivel internacional foi prosseguida a cooperacdo com os restantes parceiros no ambito
dos projetos ERASMUS em curso, bem como a interacdo com a COTANCE em matérias
relevantes relacionadas com o setor, tais como a defesa da autenticidade e denominacao
do “couro” e a normalizagao.

Por ultimo, uma palavra de agradecimento a todos, e particularmente aos colaboradores
do CTIC, pelo empenho e profissionalismo que tém demonstrado num contexto de
grandes adversidades.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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2.1 Missao
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O CTIC tem como missao principal contribuir para a inovagdo e a competitividade das
empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu
desenvolvimento, através de servigos de inovagao de elevada qualidade.

2.2 Organizagao interna

A estrutura organizacional do CTIC manteve-se inalterada.
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2.3 Recursos Humanos

O numero médio de colaboradores do Centro tem
mantido nos ultimos anos alguma estabilidade,
embora tenha registado um ligeiro reforco, para 30 -
26, no ano de 2021.

O carater de polivaléncia continua a ser uma
mais-valia, permitindo a intervengdao em 20
diferentes areas por vezes complementares, de
acordo com as necessidades sentidas a cada 15 1

By

momento, dando suporte a oferta alargada de

N¢ colaboradores

. . 10 ~
servigos as empresas.
5 .
O I T T T
2018 2019 2020 2021
Nivel de Qualificacdes A atualizacdo profissional dos colaboradores do

Centro é essencial para garantir a prestacao de
um servigo de qualidade, pelo que durante o ano
foi proporcionada formagdo em diversas areas, no
Médioe 4 : entanto, e como tem vindo a ser referido nos
Superior ultimos anos, a falta de programas de apoio para
os niveis de qualificacdo destes colaboradores,
tem condicionado a sua realizacdo de um modo
mais intenso.

76%

Homens
42%
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2.5 Investimentos

No sentido de proceder a atualizagdo do parque tecnoldgico, e corresponder as
solicitagcdes e necessidades do setor e do mercado em geral, foram realizados em 2021
investimentos nos laboratérios, num montante de cerca de 80 mil euros, permitindo
reforcar e atualizar a gama de servigcos oferecidos. De destacar, a aquisicdo de uma
bateria de foulons de ensaio e o reforco do sistema informatico.

Estes investimentos inserem-se no ambito de um projeto do Portugal 2020 com inicio em
2020 e que tera continuidade em 2022, beneficiando de um apoio financeiro de 85%.

2.6 Tipificacao de Clientes

As competéncias desenvolvidas ao longo dos
mais de vinte anos de vida conduziram a uma Volume Prestagdo de servigos
intervencdo de carater transversal ao tecido 2021
econémico regional, no entanto o setor de
curtumes continua a ser o enfoque principal da
atividade do CTIC.

O numero de clientes tem vindo a manter-se
mais ou menos estavel nos ultimos anos, em 14%
torno das quatro centenas. dos

Trata-se no geral de PME’s provenientes em clientes

mais de 95% de setores industriais, e em grande
parte exportadoras.

80% do volume de prestacdo de servicos estao
distribuidos pelos 51 maiores clientes.

2.7 Marketing/Informacdo

A presenca digital é essencial nos nossos dias. O constante processo de evolugdo exige
adaptacdo a novas realidades, cada vez mais exigentes, para tal é essencial uma forte
presenca digital, para manter uma forte presenca do CTIC quer junto dos clientes, quer
do publico em geral.

Durante o ano de 2021, o CTIC renovou o seu site, de modo a torna-lo mais atrativo e de
facil navegacgao. Neste momento, a manutengao do site é totalmente realizada e gerida
por pessoal interno do CTIC.

De modo a mantar a relagdo com o seu publico e disseminar informacdo do setor,
continuou-se com a publicacdo e envio de newsletters.

No que diz respeito as redes sociais, abriu-se uma nova pagina empresarial de Linkedin,
deixando de ser usada a antiga que era um perfil pessoal. Inaugurou-se o Instagram do
CTIC, com bastante sucesso. Para além dos novos canais, houve um aumento no nimero
de publicacdes, assim como uma tentativa de diversificagdo dos assuntos, abordando
todas as areas de trabalho do CTIC.

Foram realizadas algumas atividades do Atelier do Artesdo, com publicos-alvo
diversificados, de modo a promover o couro e desmistificar ideias erradas sobre o
mesmo. No mesmo ambito, promoveu-se, junto o publico infantil workshops no Centro
de Ciéncia Viva do Alviela, de modo a dar a conhecer o CTIC e o seu trabalho, assim como

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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0 couro e a sua qualidade. O mesmo foi feito no CTIC e em varias escolas, abarcando
publico infantil e juvenil.

Como membro do Leather Naturally, o CTIC ajudou a disseminar e promover o trabalho
realizado por este grupo de campanha para a promogao e defesa do couro.

2.8 Relagao com outras entidades

O CTIC mantem relacionamento com as seguintes associacdes ou redes, das quais é
membro:
o

APIC — Associagao Portuguesa dos Industriais de Curtumes

2 APICCAPS / Cluster do Calcado

& AUSTRA — Associacdo de Utilizadores do Sistema de Tratamento de Aguas
Residuais de Alcanena

2 RECET — Associacdo de Centros Tecnoldgicos de Portugal
£ GERIC — Grupo Europeu de Investigacdo e Desenvolvimento na area do couro
2 RELACRE — Rede de Laboratérios Acreditados de Portugal
£ |PQ - Instituto Portugués da Qualidade
2 APQ - Associa¢do Portuguesa para a Qualidade
2 CERTIF — Associacdo para a Certificacdo
2 PRODUTECH — Associag3o para as Tecnologias de Producdo Sustentavel
& POOL NET - Portuguese Tooling Network
& CENTI - Centro de Nanotecnologias e Materiais Inteligentes
Protocolos
& CTCP - Centro Tecnolégico do Calgado de Portugal
& IPL - Instituto Politécnico de Leiria
& IPCB - Instituto Politécnico de Castelo Branco
< ESEC - Escola Superior de Educag3o do Politécnico de Coimbra
' Universidade de Lleida — Catedra A3 — lgualada, Espanha
&% SSIP — Centro Tecnoldgico do Couro — Itélia
& ICPI - Centro Tecnoldgico do Couro — Roménia
£ ICEC - Instituto de Certificacdo para a area da pele - Itélia
&% Leather Naturally — Organizacio internacional de promocédo do couro
o'

LWG — Leather Working Group

Colaboragodes
2 |PT — Instituto Politécnico de Tomar
2 Centro de Ciéncia Viva do Alviela

Além disso, tem parcerias na area da formacao profissional e mantém relagdo com
diversas entidades do sistema cientifico e tecnoldgico no desenvolvimento de diversos
projetos de Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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2. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

2.1Consultoria Tecnolagica e Transferéncia de Tecnologia

A inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico assumem uma importancia cada vez mais
primordial no desenvolvimento e crescimento das empresas, de forma a permitir que
estas consigam responder de forma positiva aos novos desafios, sobretudo em termos de
“Sustentabilidade” e “Competitividade”. .

O tecido econdmico portugués no geral, e a o
Industria de Curtumes em particular, assenta em
pequenas e médias empresas, que na sua maioria
nao possuem meios e estruturas proprios de
investigacdo, o que dificulta a sua capacidade de
inovacdo e de desenvolvimento.

n'*)g.‘

Como tal, nesta drea em particular, é de grande
interesse que o CTIC se mantenha tdo atualizado
guanto possivel relativamente aos novos desenvolvimentos que surgem, tendo sido
mantida a estratégia de ser levado uma vigilancia tecnolégica e acompanhamento da
evolucdo de novidades que vao surgindo, para posteriormente desenvolver atividades na
area da investigacdo e da transferéncia de tecnologia e de conhecimento, em diversos
dominios da industria de curtumes.

Nessa atividade sdo abordadas, desde as tecnologias mais convencionais até as
tecnologias de nova geracdao, normalmente associadas a produtos técnicos e funcionais,
a sustentabilidade e a economia circular, e posteriormente apresentadas as melhores
solucdes tecnoldgicas a medida das necessidades de cada cliente.

A tipologia de atividades e servicos nesta area inclui:

e Potenciar resultados da investigacao e desenvolvimento gerados disponibilizando de
forma sustentdvel, consistente e inovadora, solu¢des face aos problemas e desafios
dos parceiros e clientes;

e Transferéncia de tecnologia através da adaptacao da tecnologia a situagdes
especificas, producdao de documentacdao de suporte e apoio na transferéncia de
conhecimento tecnolégico;

e Apoio na identificacdo de oportunidades de inovacdo e de investigacio e de
desenvolvimento tecnoldgico, nomeadamente com processos mais ecoldgicos e
produtos mais especificos e funcionais;

e Avaliacdo do nivel tecnolégico e da capacidade de inovacdo;

e Reavaliacdo de processos e apoio a gestdo e organizacao produtiva;

e Realizacdo de auditorias tecnoldgicas;

e Emissdo de pareceres técnicos;

e Apoio a definicdo de planos de acdo, adocdo e implementacdo de novas
tecnologias, incluindo a automacdo e a digitalizacdo da industria.

A consultoria tecnolégica no setor de curtumes e afins durante o ano de 2021 apesar de
diversas limitacGes impostas pela pandemia Covid 19, assumiu uma vez mais relevante
importancia, resultado dos seguintes fatores / acbes:

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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- Renovado interesse na aplicacdo de sistemas de rastreabilidade ao couro, fruto da
crescente necessidade de demonstrar o cumprimento de boas praticas relativamente
ao bem-estar animal.

- Crescente exigéncia relativamente a inocuidade quimica do material couro, com
introducdo de novos pardmetros nas listagens de substancias restritas.

- Tendéncia crescente para uma industria que se pretende seja “residuo Zero”, fruto da
crescente consciéncia ambiental, o que tem originado a necessidade de criacdo de
novas sinergias, para valorizacdo e aproveitamento de subprodutos como matérias-
primas.

- A crescente procura por produtos e processos considerados mais sustentdveis, com
destaque para a substituicao de produtos derivados de petrdleo por outros mais “bio”.

Quanto a legislagdo sobre produtos quimicos, o CTIC continuou a acompanhar as
entidades do setor e a implementacdo nas empresas dos varios regulamentos e diretivas
europeus vigentes ou propostos nesta matéria, entre os quais se destacam:

* Regulamento REACh - Controlo de todas as g
substancias quimicas existentes no mercado
europeu, a excecdao de biocidas, polimeros e
extratos vegetais sem transformagdo quimica;

e Regulamento CLP - Conformidade com a legislagao
europeia em matéria de classificacdao, rotulagem e
embalagem, classificacdo dos produtos quimicos,
apresentacdo de uma substancia para o inventario
de classificagao e rotulagem;

e Produtos quimicos especificos - Legislagdo em matéria de biocidas, pesticidas,
produtos farmacéuticos, cosméticos e desreguladores enddcrinos.

e Regulac¢do da utilizacdao de produtos quimicos pela UE - Regulamentacdo europeia
em matéria de aditivos alimentares, aromas, contaminantes, substancias quimicas
presentes nos recipientes, materiais que entram em contacto com os alimentos e
medicamentos veterinarios.

Estes regulamentos tém grande impacto nas empresas que se dedicam a produgao e
comercializagao de produtos quimicos, mas trazem também exigéncias para a inddstria
transformadora, onde o setor de curtumes se inclui. Neste ponto é de especial relevo a
participacdo do CTIC no Conselho Estratégico Nacional de Ambiente e Clima (CENAC), que
visa apoiar a CIP na defesa da competitividade das empresas que representa, elaborando
propostas, recomendagdes e/ou pareceres para a Diregcdo tomar as decisdes e posi¢oes
necessarias nas areas do Ambiente e Clima, de uma forma sustentada.

Relativamente a Implementacdo do Regulamento (CE) n.2 1774/2002 ao nivel dos couros
e peles, O CTIC continuou a apoiar processos de licenciamento das empresas de curtumes
junto da DGAV, elaborando os processos, apoiando a preparacdo das instalacoes,
acompanhando as vistorias, entre outros. Neste ambito, é de destacar a utilizacdo do
Guia de orientacdo sobre o licenciamento e exercicio da atividade “Curtimenta e
Acabamento de peles”, editado em janeiro 2020 pelo IAPMEI e onde o CTIC e o Municipio
de Alcanena tiveram um papel determinante na sua elaboracdo.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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Verificou-se uma continuidade de trabalho intenso na drea da consultoria tecnolégica ao
nivel do desenvolvimento de processos e produtos e ao nivel da industria de curtumes,
com particular enfoque na experimentacdo e validacdo de aspetos considerados
inovadores tanto em carateristicas do couro como do processo.

Exemplos a destacar, de trabalhos de assisténcia tecnoldgica diretamente as empresas
de curtumes e afins, podem-se apontar:

- Desenvolvimento de processos para obtencdo de artigos isentos de crémio, fabricados
a partir de uma base vegetalizada com recurso a valorizacdo de recursos endégenos.

- Desenvolvimento de processos de recurtume para utilizacdo compacta, para redugao
de tempos de processamento e reducao de consumo de aguas.

- Desenvolvimento de processos de acabamento, permitindo a apresentacdo de colecdes
especialmente vocacionadas para artigos de moda, mas por aplicagao de produtos de
base preferencialmente biolégica em substituicdo a produtos sintetizados a partir de
derivados de petroleo.

- Desenvolvimento de processos de curtume com aplicagdao de piquelagem com baixo
teor de cloretos.

- Desenvolvimento de processos de recurtume com utilizagdao de produtos proteicos para
reducdo de determinados defeitos e subsequente incremento qualitativo do crust.

- Desenvolvimento de processo de recurtume para obten¢do de couro com resisténcias
fisicas mais elevadas, para aplicagdes mais técnicas.

- Desenvolvimento de processos de ribeira com elevada reducdo de parametros
contaminantes, com reflexos nomeadamente a nivel das caréncias de oxigénio.

Relativamente aos produtores de quimicos foram realizados testes de aplicacdo de novos
produtos quimicos na pele.

Quanto a transferéncia de tecnologia para as empresas de curtumes e afins, varias a¢des
foram empreendidas, das quais se destacam as seguintes:

- Realizacdo de a¢des de formacao especificas, nas quais se abordaram melhores técnicas
disponiveis a nivel de processos.

- Participacdo em conferéncias técnicas, inclusive com a presenca de oradores
internacionais.

- Publicacdo periddica de newsletter na qual se apresentam novidades de interesse
efetivo para o setor.

- Incremento das fontes de informacao relativas as tendéncias.

2.2 Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

Numa época em que se assiste a um processo de alteracdo extremamente rapido das
condicbes de concorréncia a escala global, a inovacdo tornou-se uma condicdo de
sobrevivéncia para as economias e para as organizacdes. Esta deve ser entendida como
um conceito multidimensional que abarca a aplicacdo da investigacdo cientifica; o
desenvolvimento experimental; a assimilacdo e a adaptacdo de novas tecnologias; a
concecdo de novos processos produtivos; o aperfeicoamento continuo de produtos e de
servicos; o melhoramento da organizacdo; novos métodos na organizacao do trabalho,
incluindo a elevac¢do da qualificacdo e a melhoria das condi¢cdes de trabalho.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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O CTIC como infraestrutura tecnolégica, promotora e catalisadora da valorizacdo e
inovacdo de base tecnoldgica aplicada aos processos e produtos, visa a competitividade
do setor, assumindo a responsabilidade de ser um motor do desenvolvimento de
melhores praticas de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, com o objetivo de criar
mais valor.

As ferramentas disponibilizadas no ambito do Portugal 2020, tém permitido ao CTIC
desenvolver atividades com e para o setor orientando-o numa estratégia de
competitividade e inovacdo de mercados e segmentos de mercados.

Neste ambito, varios projetos decorreram em 2021, continuando a sua execugao no ano
de 2022.

Entre os trabalhos desenvolvidos em 2021 podem destacar-se:
- Estudo da aplicacdo de nano-dispersdes diversificadas nos processos de recurtume, que
possibilitem obter através das operacdes de fouldn diversos tipos de artigos, que se

apresentem praticamente acabados, minimizando de forma substancial as operacoes
de acabamento necessarias.

Estudo de formulagdes de recurtume que promovam a economia circular incorporando
nas suas formulagdes produtos diversificados obtidos a partir de diferentes
subprodutos de outras industrias, tais como produtos tendo por base o licor negro
proveniente da pasta do papel, produtos com base em diversos amidos proveniente de
matérias-primas rejeitadas da industria alimentar, ou ainda tendo por base aldeidos
obtidos a partir da industria de biodiesel.

Estudo sobre o aproveitamento de taninos obtidos a partir de residuo florestal, tais
como a casca de pinheiro, para aplicacdo em processo de curtimenta vegetal, a
substituicdo a taninos tradicionais.

Desenvolvimento de couro rastredvel, com incorporacdo de substancias quimicas
purificadas, extraidas de residuos industriais.

Desenvolvimento de processos de recurtume com aplicagcdo de produtos recurtientes
obtidos a partir da extracao de residuos da indUstria de curtumes.

Pesquisa bibliografica, em termos nacionais e internacionais, para aprofundamento do
conhecimento relativo as possibilidades de valorizacdo de residuos proteicos gerados
pelo setor de curtumes (contributo para a utilizacdo eficiente de recursos como o pélo
e o colagénio).

- Estudo de processos de recurtume, tanto de wet-blue como de wet-white, com
utilizacdo de biopolimeros para a minimizacdo de diversos defeitos nas peles em crust.

- Estudo e desenvolvimento de acabamentos para elaboracdo de cole¢bes de diversas
empresas, de forma a permitir que estas abordem mercados internacionais,
apresentando produtos fortemente inovadores.

- Estudo sobre incremento de propriedades hidrofugantes na producdo de artigos
obtidos a partir de curtimenta a vegetal.

Estudos em desenvolvimento:

- Estudo para o desenvolvimento de um couro-condutor que possa ser integrado com
dispositivos de aquisicdao de sinais fisiolégicos, para serem aplicados em volantes e
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outras superficies do interior do veiculo, permitindo a monitorizacdo nao intrusiva da
identidade e saude do condutor e passageiros.

- Estudo para o desenvolvimento de materiais compdsitos inovadores baseados em
matriz polimérica, reforgada com fibras de couro e de madeira, destinados ao sector do
mobilidrio e com aplicabilidade noutros sectores, como o sector da construgdo, do
calgado e do automovel.

- Estudo para o desenvolvimento de filamentos de compdsitos poliméricos de couro para

fabricacdo de filamento fundido.

- Estudo para a criagao de solugdes inovadoras de marcagao e leitura de sistema de
codificacdo para a rastreabilidade da pele/couro.

- Estudo para tratamento de solu¢des de salmoura residuais, por forma a conseguir a
transformacao de um residuo num produto com valor comercial, através da reducdo da
carga organica e outras cargas poluentes até niveis admissiveis para a sua reintroducao
nos processos de diferentes empresas.

Projetos em curso:

Programa

PT2020 Projetos
mobilizadores

Projetos em curso

1EST

e | g Wice DU

Resultados / Objetivos

Projeto mobilizador do cluster do calgado para
desenvolvimento de diversas tecnologias. O CTIC é
responsavel pelos desenvolvimentos na area do
couro, onde um consércio complementar e
multidisciplinar esta a trabalhar em duas areas
fundamentais:

- Desenvolvimento de Couro Bio-based

- Desenvolvimento de Couro Nanofeeling

Parceria

Empresas, CT's e
Universidades,
sendo que na area
do couro o
consarcio envolve:
- Curtumes
Boaventura

- Dias Ruivo

- Curtumes
Aveneda

- Fabrica de
Curtumes Rutra

- CTIC

-CTCP

- ISEP

PT2020 Projetos
mobilizadores

GREENSHOES 4.0

Projeto mobilizador do cluster do calgado para
desenvolvimento de diversas tecnologias. O CTIC é
responsavel pelos desenvolvimentos na area do
couro.

O GreenShoes 4.0 tem como visdo preparar o Cluster
para o Futuro, promovendo o cruzamento sinérgico
entre “o bioldgico, o fisico e o digital”, a inovagao
para suportar o surgimento de novos produtos e
servigos e a transformagdo e o desenvolvimento
sustentavel do Cluster e do Pais, atuando em 3 areas
de I&DT estratégicas.

Empresas, CT's e
Universidades,
sendo que na area
do couro o
consdrcio envolve:
- Curtumes
Boaventura

- Joaquim Francisco
Inacio

- CTIC

- CTCP

PT2020 Projetos
mobilizadores

PRODUTJECH [SIF

Projeto mobilizador do cluster dos bens de
equipamento para desenvolvimento de diversas
tecnologias.

O CTIC participa como representante de setor
utilizador de equipamentos e softwares que serdo
desenvolvidos.

Empresas, centros
tecnoldgicos,
universidades

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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Programa Projetos em curso Resultados / Objetivos Parceria
Reforgo da capacitagdo das empresas de curtumes ao
PT2020 | SI nivel dc? desenvolvimento de produto, de forma a APIC
e \ . prepara-las para a abordagem aos mercados
Qualificagdo — cF tb’v . ionais d do estruturad CTIC
Conjunto el o internacionais de um modo estru urjd oe CEPIC
apresentando produtos fortemente inovadores que
respondam as suas exigéncias.
PT2020 | SI Desenvolvimento de couro rastredvel, com - Curtumes
1&DT - 7= BIO TRACE incorporagdo de substancias quimicas purificadas, Aveneda
Copromogdo ‘f)/)’))\}\ 4LEATHER | extraidas de residuos industriais. - CTIC
- CENTI
PT2020- lsw Investigacdo e desenvolvimento de processos de - Prodyalca
Projetos IDT valorizagao dos residuos de couro e obtengdo de - CTIC
Individuais biopolimeros e fillers de base proteica - ISEP
e vegetal para utilizagdo no curtume, recurtume e
acabamento do couro
zchem
PT2020 | SI Demonstragdo de sistema de valorizagdo da raspa - Prodyalca
1&DT — . verde e da raspa tripa da industria de curtumes via - CTIC
Demonstradores b | O FAT obtencdo de gordura e sua aplicagdo. - ISEP
em Copromogao - Demoscore
- Luis Leal
European Light Transferéncia e desenvolvimento de processo de - CTIC
Industries NEU UHLTE curtume, totalmente isento de metais, e outras - Indutan
Innovation and LEATHER substancias perigosas e com baixo teor de sal.
Technology o3
(ELIT) project
PT2020 | SI Desenvolvimento de calgado técnico inovador com - RXMShoes
1&DT - HIPERTWINS conforto melhorado e funcional para uso - CTIC
Copromogdo em atividades desportivas (ex. caminhada ou pesca) - CENTI
em pisos de menor aderéncia. Pretende-se ter - Procalgado
calgado com
couro natural sustentavel, confortavel e com sistema
de sola bi-funcional/hibrida.
PT2020 | SI Desenvolvimento de solugdo tecnoldgica para - Demoscore
1&DT - P tratar/purificar salmouras produzidas nas industrias - CTIC
Copromogao /- do bacalhau, conservas alimentares e curtumes, de -UA
S’m DIOS ? modo que subprodutos salinos obtidos possam ser - Lugrade
\_ usados - Ventilaqua
sem restri¢cGes nas indUstrias, respeitando o
paradigma da 'economia circular'.
PT2020 | SI Desenvolvimento de solugdes materiais em couro - Indutan
1&DT - LEATHER3D para as tecnologias de manufatura aditiva (AM, do - CTIC
Copromogdo s b Inglés, Additive Manufacturing). - ESAN
- BeeVeryCreative
PT2020 | SI Desenvolvimento de solugdes de aproveitamento de - Curt. Boaventura
1&DT - residuos de couro para incorporagao em mobilidrio - CTIC
Copromogao inovador. - Pronum
- IPL (CDRSP)
- Sofamovel
PT2020 | SI Desenvolvimento de solugdes de monitorizagdo - CardiolD
1&DT - cardiaca e outros pardmetros de saude incorporados Technologies
Copromog&o acardioleuther em estofos em couro de automével. - CTIC
-IST
- Couro Azul
- UA
PT2020 | SI Desenvolvimento de solugdes de rastreabilidade para | - Couro Azul
1&DT - A aplicagdo na fileira do couro. - CTIC
Copromog&o “RARISES: - CEl
- CTCP

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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Programa Projetos em curso Resultados / Objetivos Parceria
-IPB
- Fortunato O.
Fred.
PT2020 - SIAC Sensibiliza, orientar, atrair e capacitar os jovens, do - CITEVE

3.2 ciclo do ensino basico e do secundario, para areas - CATIM

de saber e profissionais no ambito da tecnologia, - CEMTIMFE

industria, inovagdo e empreendedorismo - CTCOR

contribuindo para a sua orientagdo vocacional através | - CTCP

da demonstragdo de oportunidades profissionais e de | - CTCV

necessidades de formagado especializada, assim como

para a aquisigdo e refor¢o de competéncias

relevantes para a industria transformadora, que

também se refletirdo na capacidade competitiva do

pais.

Entretanto, outras candidaturas foram apresentadas no ambito do PRR — Programa
Bioeconomia e Agendas Mobilizadoras, estando a aguardar-se pela respetiva avaliagao.

3.3 Laboratdrios

Na sequéncia da renovagdo e atualizagdo do parque tecnoldgico das unidades
laboratoriais do CTIC, com a aquisicdo de novos equipamentos e do up-grade dos ja
existentes, foram adquiridas competéncias pelos colaboradores, que continuaram a
permitir a implementa¢dao de novos métodos de ensaios, assim como a concretizagdo da
automatizacao de técnicas classicas, possibilitando a realizacdo de ensaios por parte dos
clientes, de forma a assegurarem o cumprimento dos requisitos cada vez mais exigentes
dos cadernos de encargos, das marcas, dos requisitos legais e normativos e dos rétulos
ecoldgicos, proporcionando assim, um leque mais alargado de ensaios e a otimiza¢ao de
custos.

De referir que o Laboratério, para além da atividade transversal quer no setor privado,
guer no setor publico, continua a ser um importante suporte técnico-cientifico do
departamento de inovacao e desenvolvimento tecnolégico.

O Laboratério do CTIC é constituido por 4 unidades, com as seguintes atividades:

& LAQ - Laboratério de Analises Quimicas: ensaios a peles, dguas de consumo
humano, aguas naturais, piscinas, aguas residuais, produtos alimentares,
residuos, lamas, solos, fertilizantes e produtos quimicos;

2 LEFM — Laboratério de Ensaios Fisico-Mecanicos: ensaios fisico-mecanicos e de
solidez em peles;

£ NUAR — Nucleo de Acustica e Ruido: avaliagdes de ruido industrial e ruido
ambiental;

2 NUTECA - Nucleo de Tecnologias Ambientais: caraterizacdo de efluentes gasosos
em fontes fixas.

No Laboratdrio de Analises Quimicas foi consolidado o desenvolvimento da metodologia
por ICP-MS, Espectrometro de Massa por Plasma Indutivamente Acoplado, para a
determinacdo de metais em aguas de consumo humano, aguas residuais e em peles,
assim como da metodologia para a realizacdo de Oleos e Gorduras e Hidrocarbonetos
Totais em aguas residuais. Foi ainda concretizado o desenvolvimento dos métodos para
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efetuar aminas aromaticas e clorofendis em peles, por cromatografia gasosa com detetor
de massa. O que permite responder as crescentes
exigéncias no ambito do conceito da economia
circular (LWG), da legislagdo aplicdvel, REACH e das
solicitacdes dos clientes.

Este laboratério continuou a participar em vdrios
ensaios interlaboratoriais, no ambito das aguas,
tendo o seu desempenho sido satisfatério.

De referir ainda, que neste laboratério foi ministrada
uma acao de formacdo sobre alguns ensaios
guimicos, para uma empresa de curtumes.

No Laboratério de Ensaios Fisico-mecanicos, foi dado seguimento a politica de
atualizacdo de meios por forma a aumentar a capacidade de resposta, tendo procedido
a aquisicdo de novos equipamentos. Sendo de destacar, que o mesmo continua em
processo de qualificacdo por parte de um grande grupo empresarial, tendo ja realizado
ensaios interlaboratoriais com resultados positivos, estando a aguardar a respetiva
conclusdo do processo.

No Nucleo de Acustica e Ruido deu-se seguimento a realizacdo de ensaios no ambito de
ruido ocupacional (avaliagdo da exposicdo ao ruido durante o trabalho) e de ruido
ambiental (medicdo dos niveis de pressdao sonora — critério de incomodidade e
determinacdo do nivel sonoro médio de longa duragdo), para que as empresas possam
dar resposta a diversos requisitos legais nesta area. O CTIC de forma a monitorizar a
validade dos seus métodos participou mais uma vez em ensaios interlaboratoriais de
aptidao, tendo obtido resultados satisfatérios em todos os parametros avaliados.

No Nucleo de Tecnologias Ambientais foram adquiridas competéncias por parte dos
técnicos para manuseamento dos novos equipamentos, o que permitird melhorar a
resposta do laboratério e a alargar o leque de ensaios realizados, dando cumprimento as
exigéncias legais em vigor.

—— Fe

Os Laboratdrios do CTIC mantém a acreditacdo de
acordo com a norma NP EN ISO/IEC 17025:2018,
tendo sido realizadas as auditorias pelo o IPAC no
final do ano, destacando-se as extensGes para a
amostragem e determinagao de didxido de carbono
em efluentes gasosos, para os ensaios do fésforo,
6leos e gorduras e hidrocarbonetos totais em aguas
residuais e para a determinacdo de varios metais por
ICP/MS em aguas de consumo humano.

3.4 Ambiente e Energia

A compreensdo do bindmio Ambiente-Energia e as preocupag¢des com a sustentabilidade
passaram para o centro das preocupagdes econdmicas e, no caso das empresas de
curtumes, € mesmo um ponto determinante para o seu desenvolvimento futuro.

A drea de Ambiente e Energia do CTIC tem vindo a trabalhar numa perspetiva estratégica
de desenvolvimento local, da regido e do setor de curtumes. Para além do apoio dado ao
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setor dos curtumes, o CTIC apoia também outras empresas de diversos setores de
atividade.

Os servigos prestados, apoiados na experiéncia e conhecimento dos colaboradores, nas
parcerias com técnicos e empresas de competéncia comprovada e na aposta em solugdes
tecnoldgicas ajustadas a natureza e dimensdao das empresas, levou a que em 2021
tivessem sido realizadas varias a¢des e implementadas diferentes solugdes tecnoldgicas
nas empresas de diversos setores. Além dos servicos técnicos e de consultoria, o
Departamento de Ambiente e Energia participou também ativamente em vdrios projetos
de investiga¢ao e desenvolvimento.

Consultoria Técnica em Ambiente

O CTIC presta um conjunto de servicos muito diversificado de consultoria na area do
ambiente, garantindo solucdes técnicas e adequadas as organizacdes, que necessitam de
aliar um bom desempenho a gestdo estratégica do seu negécio.

Processos de Licenciamento

As exigéncias legais tém vindo a abrir novas oportunidades de trabalho nestas matérias,
sendo que o CTIC presta um servico de acompanhamento personalizado, dedicado as
necessidades especificas de cada cliente. Como entidade de reconhecida experiéncia e
competéncias multidisciplinares, presta apoio na instrucdo e acompanhamento de
diferentes tipos de processos de licenciamento:

&% Alvard de utilizacdo, que visa declarar compativel com o uso industrial, a utilizagdo dos
edificios ou fracGes auténomas;

& Exploragdo industrial;

' Licenciamento Ambiental;

<! Elaboracdo de processos de licenciamento de emissdes para o ar (TEAR);

£ Equipamentos sob Pressdo e Reservatérios de Armazenamento de Combustiveis;
& Utilizagdo do dominio hidrico;

< Agropecudrio, incluindo os planos de gest3o de efluentes pecuarios;

& Operadores de Gestdo de Residuos e Subprodutos;

2 Producdo de energia.

Monitorizacdo Ambiental

Consciente da importancia do controlo dos ’
impactes resultantes das atividades industriais, i
o CTIC tem investido ao longo dos anos, na area i
da monitorizacdo ambiental quer ao nivel da r
aquisicdo de equipamentos, quer ao nivel da
formacao e especializacdo dos seus quadros
técnicos, nomeadamente nas areas de:

& Efluentes gasosos;

X Ruido ambiental;

& Aguas e efluentes;

& Aguas de consumo e de processo;

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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2 Residuos sélidos, lamas e solos.

Dispondo de uma equipa técnica multidisciplinar e com competéncias em diferentes
vertentes, dispOe dos laboratdrios acreditados para varios parametros analiticos nestas
matérias.

Foram continuados os trabalhos de monitorizacao de “lixeiras” encerradas e aterros,
realizados com diferentes municipios e entidades gestoras, nomeadamente: analise da
composi¢cao dos lixiviados e das emissGes gasosas, acompanhamento da qualidade das
aguas subterraneas e superficiais, com elaboracdo de relatdrios periddicos de
acompanhamento.

Estudos e Informacado Técnica

Dando resposta a um vasto conjunto de requisitos legais, em 2021 o CTIC prestou

consultoria as empresas na elaboracgdo de:

& Estudo e aplicacdo de Melhores Técnicas Disponiveis (MTD’s) em varios setores da
atividade;

& Estudos de Impacte Ambiental;

2 Planos de Desempenho Ambiental (PDA) e Relatérios Ambientais Anuais (RAA);

2 Inventdrio Registo de Emissdes e Transferéncia de Poluentes (PRTR);

& Criagdo e manutencdo do “Dossier Ambiente” para acompanhamento dos requisitos
legais ambientais, elaboracdo e submissdo de formularios obrigatdrios;

£ Plano de Gestdo de Residuos (PGR);

2 Planos de Gestdo de Solventes (PGS);

£ Estudos da altura das chaminés;

2 Estudo de tratabilidade de efluentes gasosos e de aguas residuais;

2 Investigacdo e desenvolvimento nas dreas ambientais e energéticas: ciclo de vida do
produto, economia circular, simbiose industrial, tratamento e valorizacdo de aguas,
residuos, subprodutos e efluentes gasosos, etc;

& Atualizacdo de legislacdo e consultoria na sua interpretag3o;
2 Desenvolvimento de planos de prevencio e controlo da Legionella.

Projetos e exploracdo de Unid. Pré-Tratamento (UPI’s), ETAR’s e outros equipamentos

-

A exploracdo e operacdo de uma ETAR
envolvem um importante enquadramento legal
e requerem um conjunto de procedimentos de
controlo operacional e uma gestdo adequada
dos processos envolvidos.

No dmbito do tratamento de dguas as empresas
do setor dos curtumes tém vindo a
implementar melhorias de funcionamento nas
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suas UPI’s, contando para isso com o apoio técnico do CTIC.

Para o desenvolvimento de alguns destes projetos, o CTIC estabeleceu parcerias com
fornecedores de equipamentos e tecnologias que contribuem para a resolugdo de
problemas das empresas com impacte na sua competitividade.

Auditorias e solucdes energéticas

Nesta area, o CTIC deu continuidade a realizacdo de estudos e a implementagao de
solucdes de reducdo de consumo energético e de boas praticas nas empresas. Foram
mantidas parcerias com empresas especializadas na drea da energia para a execugao de
alguns trabalhos.

Suporte técnico as entidades representativas do setor

No ambito das suas atividades, e no que respeita as questdes ambientais, o CTIC presta
suporte técnico as entidades representativas do setor dos curtumes, como sejam a
AUSTRA e a APIC. O CTIC participa ainda em diversos grupos de trabalho, nomeadamente:

2 Conselho Consultivo da Aquanena, entidade gestora do Sistema de Alcanena;

¢ Grupo Técnico de Trabalho sobre o Sistema de Alcanena, em conjunto com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Municipio de Alcanena, Aquanena e AUSTRA;

%3

Comissdao de Acompanhamento das Unidades de Pré-Tratamento Industrial, como
vista a implementacdao de medidas de minimizacdo de odores e de reducdo de carga
para os diferentes parametros analiticos;

%3

Observatério Ambiental de Alcanena, que integra representantes de 17 entidades, e
gue visa a monitorizacdo e a promocdo a sustentabilidade ambiental do concelho de
Alcanena;

G

Participacao no Conselho Estratégico Nacional de Ambiente e Clima (CENAC).

Sistema de Alcanena (AUSTRA e AQUANENA)

O CTIC continuou a prestar assisténcia técnica na melhoria da exploracao das diferentes
infraestruturas que compdem o chamado Sistema de Alcanena, e que sao geridas pela
AUSTRA e pela AQUANENA, nomeadamente o SIRECRO — Sistema de Recuperagdo de
Crédmio; ETAR de Alcanena, Aterros de Lamas e de Residuos Sélidos Industriais.

Para além da elaboracdo de documentacdo técnica e do controlo analitico realizado nas
infraestruturas, acompanhou as acdes desenvolvidas em diferentes ambitos.

Sustentabilidade / Economia Circular

Em 2021 conclui-se e publicou-se o Manual de “Economia Circular na Industria de
Curtumes”. Este documento pretende ser uma ferramenta compreensivel, Gtil e que
resume as melhores praticas, medidas e tecnologias e serve de referéncia para todos os
agentes ligados a este setor, tornando-o mais eco-eficiente e competitivo.
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Por outro lado, tem vindo a ser preparado um Plano de Sensibilizagdo para a “Economia
Circular na Industria de Curtumes”, para gestores, quadros técnicos e chefias intermédias
das empresas, com vista a reforgar a sua consciencializagdo e demonstrar com
credibilidade, as vantagens de natureza técnica e ambiental destas tematicas. O mesmo
estd a ser preparado com a colaboracdo da Academia PME do IAPMEI, no ambito da sua
parceria com o LNEG.

Também com o IAPMEI, o CTIC foi convidado a integrar uma iniciativa conjunta que visa
disseminar conhecimento junto do tecido empresarial, com enfoque nos temas da
economia circular e da sustentabilidade, concretizada na produgao de pequenos videos
informativos. O video relativo a economia circular nos curtumes, foi concluido em 2021
estando disponivel na internet e nas paginas do IAPMEI e CTIC.

Estudos e Projetos de Investigacdo na drea ambiental

Em 2021, o CTIC continuou a trabalhar em diversos estudos e projetos, na area ambiental,
nomeadamente:

< Estudo de solugdes de valorizacio de subprodutos e residuos de curtumes,
incorporando, ou ndo, materiais oriundos de outras industrias (ex: industria de
calcado);

& Possibilidades de valorizagdo de residuos proteicos gerados pelo setor de curtumes;

2 Estudos para o calculo da pegada de carbono do couro (desenvolvimento de
ferramenta excel);

&% Estudos para o calculo da pegada hidrica do couro (desenvolvimento de ferramenta
excel);

2 Estudo de simbioses industriais no polo industrial de Alcanena e na fileira do couro,
utilizando uma abordagem baseada na "integracdo de sistemas”;

& Estudo de solucdes para recuperacdo de solventes utilizados nos processos de
acabamento das peles, de modo a retird-los da dgua e emissdes gasosas e a possibilitar
a sua reutilizacao. Este processo requer o estudo e analise de solu¢des inovadoras
existentes no mercado de forma a ndo comprometer a qualidade dos produtos.

3.5 Certificagdo/Sistemas de Gestao

No ambito dos sistemas de gestdao com a
globalizacdo do mercado, continuou a verificar-
se atividade na implementacdo dos
referenciais normativos mais comuns
nomeadamente, na qualidade, ambiente,
seguranca e saude no trabalho, assim como na
implementacdo de sistemas integrados nos
mais diversos setores de atividade, atuando
transversalmente em varios setores industriais,
comércio e servicos.
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Tendo em conta, as questdes cada vez mais prementes relacionadas com a economia
circular, desenvolvimento sustentdvel e responsabilidade social continuou a verificar-se
um aumento de atividade na realizacdo de diagndsticos e implementacao de sistemas de
protocolos ambientais, na industria de curtumes, nomeadamente o Leather Working
Group, a rastreabilidade de peles e os rétulos ecoldgicos.

No que respeita aos sistemas de gestdao de seguranga alimentar, manteve-se a atividade,
sendo de mencionar a revisao do referencial IFS, verificando-se a atualizagdo do mesmo
para a nova versao em vdrias empresas.

Nesta sequéncia, foi realizada consultoria em varios referenciais e sistemas de gestao,
sendo de salientar, os seguintes:

& sistemas da qualidade (1SO 9001)

ambiente (I1SO 14001)

economia circular (EMAS / Sistemas de Rastreabilidade / LWG)
seguranca e saude no trabalho (I1SO 45001)

seguranca alimentar (ISO 22000/FSCC/BRC/IFS)
responsabilidade social (SMETA/SA 8000)

GlobalGap

certificacao de produtos

A A I oA Y

2.

oy

N o

oy

marcacao CE

acreditacdo de laboratérios (ISO/IEC 17025).

Foram ministradas varias agdes de formacgado e realizadas auditorias nas organizagdes, no
ambito dos referenciais acima mencionados, salientando-se uma acdo de formacao dada
sobre sistemas de gestdo integrados, qualidade, ambiente e seguranca, para a Central
Hidroeléctrica de Cahora Bassa em Mocambique.

2

3.6 ONS — Organismo de Normaliza¢ao Sectorial

O CTIC continua a ser reconhecido como organismo de normalizacdo sectorial para os
Curtumes e Produtos do Couro pelo IPQ, tendo dinamizado a Comissao Técnica CT 49, a
nivel nacional. Esta comissdo é constituida por trés subcomissdes onde foram efetuadas
reunioes presenciais e remotamente, tendo sido abordados temas relacionados com as
crescentes exigéncias regulamentares e comerciais, assim como a realizacdo de traducao
de normas europeias e internacionais. Outro trabalho que também foi efetuado, consistiu
na emissdao de pareceres sobre a publicacdo dos referenciais normativos a nivel
internacional.

De referir que em meados de julho foi realizada uma reunido plenaria da comissao
técnica, onde foram abordados varios assuntos
relacionados com o setor, tendo participado
representantes da industria de curtumes, de
empresas de produtos quimicos, de entidades
estatais e de universidades.

Durante o ano de 2021, foi ainda disponibilizada uma
plataforma pelo IPQ, “Isolutions”, que permite
garantir o cumprimento dos requisitos do sistema de

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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normalizagdo portugués, tendo sido ministrada formagao para todos os membros das
CT’s, de forma a assegurar o seu funcionamento.

A nivel europeu o CTIC continuou a participar nas reuniées do CEN/TC 289 e dos grupos
de trabalho respetivos (WG1, WG2, WG3 e WG4) remotamente, mas com maior
frequéncia. Nestas reunides foram desenvolvidas novas normas para o setor,
nomeadamente, as respeitantes a determinagdo do bisfenol, do glutaraldeido, da
avaliacdo da resisténcia de acabamento aos desinfetantes hidroalcodlicos, da solidez da
cor a migragao para materiais poliméricos, e da determinagao da resisténcia a friccdao do
acabamento na borda de costura. Foram também revistas algumas normas em vigor e
debatidos assuntos relacionados com a industria.

De referir ainda, a criacdo de um grupo de trabalho para o desenvolvimento de ensaios
no ambito dos produtos quimicos.

Participacado em Comissdes Técnicas

Dada a relevancia das Comissdes Técnicas, que permitem estar a acompanhar as novas
exigéncias nacionais e internacionais, assim como os desenvolvimentos inerentes aos
requisitos legais e referenciais normativos, o CTIC continuou a participar nas Comissoes
Técnicas na RELACRE (Associagdao de Laboratdrios Acreditados de Portugal) e da APQ
(Associacdo Portuguesa da Qualidade), nomeadamente:

- Efluentes Gasosos,

- Aguas de Consumo,

- Gestdo da Qualidade e Garantia da Qualidade (CT 80).

OVM — Organismo de Verificacido Metroldgica

O CTIC continuou a manter o seu reconhecimento como Organismo de Verificacdo
Metroldgica, tendo sido realizada a auditoria de acompanhamento pelo IPQ — Instituto
Portugués da Qualidade, para verificacdo das competéncias, no final do ano.

Neste ambito continuam a ser realizadas as verificagdes das maquinas de medir de acordo
com o Decreto-Lei n.2 291/90, a¢des de sensibilizagdo junto dos Industriais de Curtumes,

\

relativamente a Diretiva Europeia MID, assim como ag¢des para a necessidade de
realizacdo da verificacdo metroldgica das maquinas de medir, o que contribui para as
boas praticas comerciais, além de ser uma obrigatoriedade legal.

3.7 Seguranga e Saude no Trabalho (SST)

O CTIC, em 2021, como empresa autorizada pela ACT — Autoridade para as Condig¢des do
Trabalho para prestacdo de servicos externos de Seguranca no Trabalho em diversos
setores e atividades de risco elevado, num conjunto de cerca de 100 clientes.

Assim, o CTIC realizou consultoria e acompanhamento técnico em SST, entre as quais:
- Organizacao dos servicos externos de Seguranca no Trabalho;

- Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de Riscos no Local de Trabalho;

- Elaboracdo do Plano de Prevencao dos Riscos Profissionais;

- Colaboracgdo na concecdo de locais, métodos e organizacdo do trabalho, bem como na
escolha e na manutencdo de equipamentos de trabalho;

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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- Supervisdo no aprovisionamento, a validade e a conservagao dos equipamentos de
protecdo individual, bem como a instalacdo e a manutencdo da sinalizacdo de
seguranga;

- Participagao na elaborac¢ao do Plano de Emergéncia Interno, incluindo planos
especificos de combate a incéndios, evacuagao de instalagdes e primeiros socorros;

- Elaboracdo do Plano de Seguranca Interno (Implementacdo das Medidas de
Autoprotecdo);
- Coordenagao nas medidas a adotar em caso de perigo grave e iminente;

- Concecao e desenvolvimento do programa de informacdo e formacao para a
promocdo da seguranca e saude no trabalho, promovendo a integracao das medidas
de prevencdo nos sistemas de informacdo e comunicacdo da empresa;

- Apoio nas atividades de informacdo e consulta dos representantes dos trabalhadores
para a seguranca e saude no trabalho ou, na sua falta, dos proprios trabalhadores;

- Acompanhamento na execuc¢ao das medidas de preveng¢ao, promovendo a sua
eficiéncia e operacionalidade;

- Organizagao dos elementos necessarios as notificagdes obrigatdrias;
- Coordenag¢ao ou acompanhamento de auditorias e inspegdes internas;

- Andlise das causas de acidentes de trabalho ou da ocorréncia de doencas profissionais,
elaborando os respetivos relatérios;

- Recolha e organizagdo de elementos estatisticos relativos a seguranca e a saude no
trabalho.

- Preenchimento do Anexo D do Relatério Unico das empresas clientes;
- AcOes de Sensibilizacdo sobre temas de SST;
- Realizacdo de estudos técnicos de identificacdo e avaliacdo, nomeadamente:
o Avaliacdo de iluminacao;
o Avaliacdo do conforto térmico;
o Avaliacdo dos contaminantes quimicos, bioldgicos e poeiras;
o Avaliacdo ergondmica no posto de trabalho;
- Formacao profissional na drea de SST

O CTIC é parceiro da ACT na Campanha Europeia 2018-19 Locais de trabalho sauddveis
gerir as substdncias perigosas. A parceria desenvolveu-se através da realizacdo, nas
instalacGes do CTIC, dia 23 de abril 2019, o seminario Locais de Trabalho Sauddveis — Gerir
as Substdncias Perigosas. O semindrio teve a participacdo da ACT (Autoridade para as
Condicbes de Trabalho) e DGS (Direcdo Geral de Saude), entre outras entidades.

A parceria entre o CTIC e a ACT continuou em 2021. O CTIC envolve as empresas clientes
e outras, nesta campanha, através da divulgacdo de boas praticas, atualizacdo da
legislacdo e apoio na implementacao das principais medidas recomendadas pelas
entidades competentes, nomeadamente na realizacdo da avaliacdo do risco quimico com
participacdo do médico do trabalho da empresa.
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3.8 Formagao

O CTIC, entidade equiparada reconhecida pela DGERT, continuou a sua atividade de
formacgao do ano de 2021, mantendo diversidade nas diferentes dreas de atuacgao.

O ano de 2021 foi ainda um ano marcado pela pandemia de Covid-19, mas notou-se ja
uma abertura maior, por parte das empresas, para a realizacdo de formacdo. Assim o
CTIC realizou 56 acoes de formacao, envolvendo 554 formandos.

Em 2021 deu-se continuidade ao Formagao-Agao — b %, YR
MOVE PME. Neste projeto estdo envolvidas 29 _“"-a . * [F g, N ,dg";\'
empresas, com cerca de 200 formandos no programa. "':“‘5,‘.'{""@ ', | | “P

As parcerias sao essenciais para que possamos, cada [+ b “

vez mais, dar a melhor e mais adequada formagdo a | e

guem nos procura. Assim, mantivemos a parceria com '55-“5‘.& -

a CAP —Confederagao Portuguesa dos Agricultores, que i i

realizou no CTIC formagdes financiadas. Realizamos

uma nova parceria com a Ernst & Young, de modo a termos a melhor qualidade nas
formacgdes relacionadas com planeamento industrial. Com as parcerias, pretende-se
abranger mais clientes e proporcionar formagdao em areas especificas, por vezes fora do
ambito de intervencgao do CTIC.

Continuou-se com a oferta de formacao e-learning, continuando ainda com baixa adesao,
sendo utilizada apenas em casos em que ndo foi possivel realizar presencialmente.
Conclui-se que o nosso principal publico—alvo prefere o formato presencial. Nesse sentido
temos o desafio de diversificar a oferta formativa online para chegar a outro tipo de
publico—alvo.

3.9 Consultoria de Gestao

No sentido de apoiar as empresas, tanto nos seus programas de investimento, como na
sua qualificacdo e promocao externa, o CTIC elaborou diversos estudos econdmicos e
candidaturas aos diferentes programas de incentivos financeiros no ambito do Portugal
2020 e outros.

O CTIC desenvolveu e implementou solu¢des personalizadas sustentados por plano de
acdo direcionados, sempre com objetivo de assegurar mais valor para as empresas,
fazendo-as crescer de forma sustentavel.

O nosso acompanhamento foi constante e permanente, no decorrer dos apoios
comunitarios e fiscais, até a sua finalizacdao. Concedendo todo o suporte necessario, na
execucdo dos procedimentos primordiais, junto das entidades competentes.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

BALANCO

RUBRICAS 2019 2020 2021
ATIVO
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 1502442,81 1910600,65 1830030,15
Ativos Fixos Intangiveis 0,00 1708,22 7 265,07
Particip.financeiras-mét.equiv.pz 0,00 0,00
Participacbes financeiras-outros r 33531,40 34 737,66 35812,47
Activos por impostos diferidos 0,00 0,00
Total Ativo ndo Corrente 1535974,21 1947046,53 1873107,69
Ativo corrente
Inventarios 13 576,79 14 516,97 10 802,08
Clientes 317 946,15 490059,44  649578,52
Estado e Outros Entes Publicos 0,00 14 960,73 37,78
Outros Contas a Receber 924521,32 1670329,57 1635823,35
Diferimentos 6 592,35 6 398,84 5650,52
Depdsitos Bancdrios e Caixa 3760,60 60 982,47 24 980,77
Total Ativo Corrente 1266397,21 2257248,02 2326873,02

TOTAL DO ATIVO 2802371,42 4204294,55 4199980,71

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Capital Realizado 311 256,61 311 256,61 311 256,61
Reservas 460 346,55 460 346,55 460 346,55
Outras Variagdes no Capital Prépr 346011,55 1018 896,78 938 175,71
Resultados Transitados -1132563,28 -1077993,18 -966 516,99
Excedentes de revalorizacdode A 712 549,44 684 901,60 657 253,76
Resultados Liquidos do Periodo 26922,26 83 828,35 48 093,50
Total dos Fundos Patrimoniais 724523,13 1481236,71 1448609,14
PASSIVO

Passivo nao Corrente

Financiamentos obtidos 60 000,00 149 724,27 137 507,14
Outras contas a pagar 281 389,66 452 908,44 424 101,53
Total Passivo ndo corrente 341 389,66 602 632,71 561 608,67
Passivo Corrente

Fornecedores 455 639,23 641 540,26 871 494,06
Estado e Outros Entes Publicos 75 730,82 38 719,45 71121,82
Financiamentos obtidos 456 402,35 350012,86 363 750,63
Diferimentos 518 540,43 926 133,19 723 008,46
Outros Contas a Pagar 230 145,80 164 019,37 160 387,93

Total Passivo Corrente

1736458,63 2120425,13 2189762,90

TOTAL PASSIVO

2077 848,29 2723057,84 2751371,57

OTAL FUNDOS PATRIM+PASSIVO 2802371,42 4204294,55 4199980,71
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RUBRICAS 2019 2020 2021
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servigos Prestados 1,303,773.99 1,567,481.64 1,480,247.29
Subsidios a Exploracao 463,544.19 342,233.41  477,139.26
-Diretos 339.83 28,909.91 11,057.00
-De Prestagdo de Servigos 463,204.36 313,323.50 466,082.26
Custo Merc. Vendidas e Mat. Con:  -506,007.22  -773,562.31 -456,831.40
Fornecimentos e Servigos Externc  -476,438.40  -346,530.67 -627,650.97
Gastos com Pessoal -680,932.34  -630,547.98 -694,310.57
Ajustamentos de inventarios 0.00 0.00 -2,424.00
Imparidade de Dividas a Receber -9,189.01 -2,163.13 -3,383.68
Outros Rendimentos e Ganhos 44,908.64 155,902.27  105,798.13
Outros Gastos e Perdas -22,185.24 -30,541.78 -31,201.36
Resultados antes de deprecia¢de:  117,474.61 282,271.45 247,382.70
Gastos/ Reversdes de Depreciaca -61,132.97  -173,221.54 -172,879.11
Imparidade de Inv. Depreciaveis/ 0.00 0.00 0.00
Resultado Operacional (antes de 56,341.64 109,049.91 74,503.59
Juros e rendimentos similares ob 0.00 0.00 0.00
Juros e gastos similares suportadc  -25,403.02 -24,700.52 -26,405.55
Resultados antes de impostos 30,938.62 84,349.39 48,098.04
Imposto s/ o Rendimento do Peri -4,016.36 -521.04 -4.54

RESULTADOS LIQ. PERIODO

26,922.26

83,828.35

2500 000

N3o obstante a conjuntura ainda influenciada
pela situacdo de pandemia, o volume global de 2 000 000
atividade do Centro conheceu uma ligeira
expansdo. O valor da prestagdao de servigos as

. L 1500000 -
empresas registou um pequeno decréscimo para
1.481 mil euros, compensado no entanto por
receitas provenientes de projetos de inovagdo e 1000000 -
desenvolvimento tecnolégico que alcangcaram
466 mil euros. No global esses proveitos 500 000 -

ascenderam a 1.947 mil euros, um acréscimo de
3,5% em relagdo ao ano anterior.

Prest. Servicos e Projetos

@ Prest.Servigos

2018 2019 2020 2021

H Projectos
v
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A consultoria tecnolégica, onde se inclui o
projeto PT Leather In Design realizado em
conjunto com a APIC, representa a maior
fatia, embora as atividades relacionadas com
projetos de inovacdo e desenvolvimento
tecnoldégico tenham ganho maior expressao,
considerando também o programa FITEC de
apoio as atividades de natureza nao
econdmica desenvolvidas pelos Centros de
Interface Tecnoldgico. Merecem também
realce outros servicos, como a certificacdo e o
ambiente/sustentabilidade. A rubrica
Formacao inclui o projeto de formagao-acao
MOVE PME e também a formacao tradicional.
Os laboratérios continuam a ter um papel

fundamental no suporte a todas estas atividades.

Proveitos 2021

Consultoria
Tecnoldgica

Formacao

Certificaca
Laboratoérios

Rubricas 2019 2020 2021
Laboratérios: 280387,23 277482,96 298 088,59
- LEFM 49 185,42 38 621,14 49 540,81
-LAQ 207 898,97  217059,83  225427,78

- MICROB 23 302,84 21 801,99 23 120,00
Consultoria Tecnolégica 830 253,00 1118084,99 811581,99
Certificacdo 81394,32 111703,23 115952,00
Formagdo 111 739,44 60210,46 254 624,71
1&D+1 463 204,36 313323,50 466 082,26

Total 1766 978,35 1880805,14 1946 329,55

| |

No que respeita a custos, a grande fatia vai
para os materiais consumidos no ambito de
projetos e os gastos de funcionamento
refletidos nos FSE.

Pela natureza da atividade, os gastos com
pessoal assumem também um peso
expressivo.

Custos 2021

Outros
12%
Pessoal FSE +
34% Mat.Prim

Subsid.
54%
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Subsidios a Exploragao

Projeto 2021

IEFP/Seg.Social
ELIT
LeatherAddWood
Famest

FITEC
Biotrace4Leather
Simbiosalt
Greenshoes 4.0
Hipertwins
Leather 3D
Rariss

Pense Industria 4.0

11 057,00
36 800,00
32 487,78
14 799,06
169 468,96
44 102,30
23 539,10
42 756,87
31 003,44
23 915,09
14 705,23
32 504,43

Total

477 139,26

Comparacgdo Orcamentado/Realizado em 2021

Rubricas Realizado Orgamentado Variacao
PROVEITOS
Laboratdrios: 298,088.59  288,600.00 3%
- LEFM 49,540.81 39,600.00 25%
-LAQ 225,427.78  228,000.00 -1%
- MICROB 23,120.00 21,000.00 10%
Formagdo 254,624.71 277,942.00 -8%
Consultoria Tecnolégica 762,656.99 747,825.00 2%
EmissOes Gasosas 48,925.00 96,000.00 -49%
Qualidade/Certificacdo 115,952.00 124,800.00 -7%
Prestacdo de Servigos 1,480,247.29 1,535,167.00 -4%
Subsidios a Exploragdo 477,139.26 336,690.00 42%
Outros Proveitos 105,798.13 135,674.00 -22%
Total Proveitos 2,063,184.68 2,007,531.00 3%
CUSTOS
Matérias-Primas e Subsidiarias 456,831.40 540,901.00 -16%
Fornec. Serv. Externos 627,650.97 550,373.00 14%
Custos Pessoal 694,310.57 646,283.00 7%
Encargos Financeiros 26,405.55 21,600.00 22%
Depreciagbes 172,879.11 214,081.00 -19%
Imparidades 5,807.68 16,800.00 -65%
Outros 31,201.36 7,810.00 300%
Total Custos 2,015,086.64 1,997,848.00 1%
IRC 4.54 4,000.00
Resultado 48,093.50 5,683.00 746%
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Fornecimentos e Servi¢os Externos

RUBRICAS 2019 2020 2021
Subcontratos 213 142,61 149599,09 325510,35
Servicos especializados 164 706,54 120389,18 206 472,68
Trabalhos Especializados 82 507,63 78 733,03 178 513,52
Publicidade e Propaganda 49 718,75 12 810,35 8 025,84
Vigilancia e Seguranga 2 552,16 1 406,64 660,45
Honorarios 360,00 2399,44 2 638,88
Conservagao e Reparagao 23 035,25 17 669,68 8 670,28
Outros Servigos 6 532,75 7 370,04 7 963,71
Materiais 16 354,51 16 781,52 21 918,99
Ferramentas e utensilios desgaste

rapido 8 418,04 9 390,56 12 550,77
Livros e Documentagdo Técnica 2 406,13 2410,44 5261,60
Material de Escritério 5 275,09 4 962,93 4 106,62
Outros 255,25 17,59 0,00
Energia e Fluidos 30 654,04 24 113,38 40 480,11
Eletricidade 10 068,63 10 003,11 18 088,89
Combustiveis 18 901,37 12 691,27 20 029,73
Agua 1 684,04 1 419,00 2 361,49
Deslocagoes, estadas e transporte 25 090,53 12 145,75 10 356,16
DeslocagOes e estadas 21170,33 8 355,54 7 120,34
Transporte das mercadorias 3920,20 3790,21 3 235,82
Servigos Diversos 26 490,17 23 501,75 22 912,68
Rendas e alugueres 1138,20 256,83 778,59
Comunicac¢ao 11 481,57 10 686,91 9794,70
Seguros 6 629,90 6 411,75 1975,81
Contencioso e notariado 60,00 1045,73 560,32
Despesas de representagado 679,95 414,87 313,00
Limpeza, higiene e conforto 2913,63 3 348,17 3192,29
Outros servigos 3 586,92 1337,49 6 297,97
TOTAL 476 438,40 346 530,67 627 650,97

Os custos gerais de funcionamento registaram uma subida, derivada do maior recurso a
subcontratacdo e trabalhos especializados, essencialmente no ambito do programa de
formacdo-acdo que teve o seu maior volume de atividade em 2021, embora se prolongue
ainda por 2022. O recurso a servicos externos de laboratério tem também algum peso.
De salientar, embora com menos expressdo, a subida dos gastos com eletricidade e
combustiveis.
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Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administracdao propde que o resultado liquido do exercicio de 2021, no
montante de 48.093,50 euros, seja mantido na conta de “Resultados Transitados”.

Acontecimentos apds a data do balango

De referir a incerteza quanto ao desfecho da guerra em curso na Ucrania e os seus efeitos
imprevisiveis no desenrolar da atividade ao longo do ano.

O Conselho de Administracgao,
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Antonio José Figueired6 Lopes dos Santos
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Antonio José Teixeira Souta

Alcanena, 28 de Abril de 2022
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RUBRICAS

Balanco - (modelo para ESNL) em
31/12/2021
(montantes em euros)

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros créditos e ativos nao correntes

Ativo corrente
Inventarios
Créditos a receber
Estado e outros entes plblicos
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizacdo
Ajustamentos [ outras variagoes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos fundos patrimoniais
Passivo
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes

Total do passivo
Total dos fundos patrimoniais e do passivo

LU= T Vo T & I

10
15

17

13
10

4,5

6;10
10

10
15
6;10

10;11

1.830.030,15
7.265,07
31.369,95
4,442 52

1.910.600,65
1.708,22
31.369,95
3.367,71

1.873.107,69

1.947.046,53

10.802,08 14.516,97
2.285.401,87 2.160.389,01
37,78 14.960,73
5.650,52 6.398,84
24,980,77 60.982,47
2.326.873,02 2.257.248,02
4.199.980,71 4.204.294,55
311.256,61 311.256,61
460.346,55 460.346,55
(966.516,99) (1.077.993,18)
657.253,76 684.901,60
938.175,71 1.018.896,78
48.093,50 83.828,35
1.448.609,14 1.481.236,71
137.507,14 149.724,27
424.101,53 452.908,44
561.608,67 602.632,71
871.494,06 641.540,26
71.121,82 38.719,45
363.750,63 350.012,86
723.008,46 926.133,19
160.387,93 164.019,37
2.189.762,90 2.120.425,13
2.751.371,57 2.723.057,84
4.199.980,71 4.204.294,55

O Congelho de Administraggo
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/‘ /

/




e 0 B Vo

Centro Tecnolégica Demonstracdo dos Resultados por Naturezas -
oo inductrig: da Ceulo (l'l'lodell:l para ESNL) do [Jeriodo de 2021
(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 8 1.480.247,29 1.567.481,64
Subsidios, doagbes e legados a exploracio 9 477.139,26 342.233,41
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (456.831,40) (773.562,31)
Fornecimentos e servicos externos 8 (627.650,97) (346.530,67)
Gastos com o pessoal 11 (694.310,57) (630.547,98)

Ajustamentos de inventarios (perdas/reverstes) 7 (2.424,00)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 (3.383,68) (2.163,13)
Outros rendimentos 8 105.798,13 155.902,27
Qutros gastos 8 (31.201,36) (30.541,78)
Resultado antes de depreciagbes,gastos de financiamento e impostos 247.382,70 282.271,45
Gastos/reversGes de depreciagdo e de amortizacdo 4,5 (172.879,11) (173.221,54)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 74.503,59 109.049,91
Juros e gastos similares suportados 6 (26.405,55) (24.700,52)
Resultado antes de impostos 48.098,04 84.349,39
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 (4,54) (521,04)
Resultado liquido do periodo 48.093,50 83.828,35
Conselho de Adpiinistragao ilita i n.® 12334
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ANEXO
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

CTIC CENTRO TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURO

ANO : 2021
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Identificacdo da entidade

Dados de identificacdo

Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

Referencial contabilistico utilizado

Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas contabilisticas e erros

Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragfes financeiras

Ativos fixos tangiveis
Divulgagbes para cada classe de ativos fixos tangiveis
Reconciliacgo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Divulgagbes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

Ativos intangiveis
DivulgacBes para cada classe de ativos intangiveis

Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Custos de empréstimos obtidos
Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva taxa, bem como os
reconhecidos em gastos:

Inventarios

Politicas contabilisticas adotadas na mensuracio dos inventarios e formula de custeio usada

Quantia escriturada de inventarios

Rendimentos e gastos
Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro seguinte:
Discriminac8o dos fornecimentos e servicos externos

Qutras divulgagbes sobre rendimentos e gastos

Subsidios e outros apoios das entidades piiblicas

Qutras divulgacoes

Instrumentos financeiros

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais, conforme quadro
seguinte:

Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo em instrumentos financeiros néo mensurados ao justo valor
Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminacdo no quadro seguinte:
Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos associados,
conforme quadro seguinte:
Beneficios dos empregados
Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

Beneficios dos empregados e encargos da entidade
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Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apds a data do balango, ndo refletidos na demonstracdo de
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Divulgacbes exigidas por diplomas legais
Informag&o por atividade econdmica
Informagdo por mercado geografico

Outras divulgacBes exigidas por diplomas legais

Locacbes
Decomposicao das locages de acordo com o quadro seguinte:

Descricao geral dos acordos de locagao significativos

Impostos e contribuictes
Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:

DivulgacGes relacionadas com outros impostos e contribuictes

Partes relacionadas
Identificagdo das partes relacionadas
Entidades participantes

Participacdo no capital social da entidade

Fluxos de caixa
Desagregag8o dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios:

Qutras informacBes

Efeitos de alteracdes em taxas de cambio

Quantia das diferencas de cdmbio reconhecidas nos capitais proprios e nos resultados (com excecdo das resultantes de
instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos resultados), conforme guadro seguinte:
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dos Inddsirias do Couro

1 - Identificacdo da entidade
1.1. Dados de identificacédo

O CTIC Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro tem a sua sede na Rua da Estiveira, 2380,184 Alcanena - S. Pedro,
concelho de Alcanena, distrito de Santarém.

O CTIC tem como atividade principal a prestacdo de servicos de apoio as empresas, contribuindo para a inovacdo e a
competitividade das empresas em geral e do setor de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu
desenvolvimento.

Trata-se de uma Associacao de Direito Privado e dotada do Estatuto de Utilidade Publica.

Contactos:

Telefone: 249 889 190

info@ctic.pt

* i
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2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1,

Referencial contabilistico utilizado

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizac@o Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentacdo de Demonstracbes Financeiras,
os Modelos de Demonstracdes Financeiras, o Codigo de Contas e a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as
Entidades do Setor ndo Lucrativo (NCRF-ESNL).

Na preparacdo das demonstragBes financeiras tomou-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes e a partir dos livros e
registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

Ndo estd em causa a continuidade da atividade decorrente da Covid-19, e € entendimento do Conselho de
Administragdo que, apesar dos impactos decorrentes da Covid-19, o pressuposto da continuidade operacional mantém-
se apropriado.

- Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e os gastos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu

recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimentos”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo
e ainda ndo pagos ou liquidados séo reconhecidas em “Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das demonstragées
financeiras. A Entidade ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeitos de apresentacdo das suas
demonstragOes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e os passivos, assim como os rendimentos e os gastos, foram relatados separadamente nos respetivos itens
do balango e da demonstracdo dos resultados por naturezas, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passivon nem nenhum gasto por qualguer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados em 31 de dezembro de 2021 sdo comparaveis com 0s
utilizados na preparacgdo das demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2020.

O Conselho de Admj istrag_éo
Ayiiq g "X'_n.- |
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3 - Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

Bases de mensuracao usadas na preparacdo das demonstracbes financeiras

As principais bases de reconhecimento e mensuracéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigBes que existiam nessa data
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco,
sdo divulgados no anexo as demonstrag@es financeiras.

- Moeda de apresentagdo

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a funcional e de apresentacdo. Neste
sentido, os saldos em aberto e as transagtes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e & data da transaco para as
operagOes realizadas.

Os rendimentos ou gastos de natureza cambial daqui decorrentes sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados
por naturezas no item de “Juros e rendimentos similares obtidos” se favoraveis ou “Juros e gastos similares suportados”
se desfavordveis, quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Qutros rendimentos” se
favordveis e “Outros gastos” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao, e no caso dos terrenos e edificios também pelo
modelo da revalorizacao, deduzido das depreciactes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em conformidade com o
periodo de vida Util estimado para cada classe de ativos. N&o foram apuradas depreciagbes por componentes.

As despesas com reparacao e manutencgao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiacfes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros sdo capitalizadas no
item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construcdo/instalagdo, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo forem depreciados enquanto tal, por ndo se
encontrarem em estado de uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sao determinadas pela diferenga entre
o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo
registadas na demonstragao dos resultados por naturezas no itens “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante
se trate de mais ou menos-valias, respetivamente.

Periodos de vida til por classe de ativos (vida Util minima e maxima em anos):

- Edificios e outras construcoes: 8-50
- Equipamento basico: 5-14
- Equipamento de transporte: 4

- Equipamento administrativo: 3-8
- Outros ativos fixos tangiveis: 8

- Ativos intangiveis

A semelhanca dos ativos fixos tangiveis, os ativos intangiveis, que sdo compostos por programas de computador,
encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacGes e das perdas por imparidade acumuladas.

Periodo de vida Util por classe de ativos (vida Gtil minima e maxima em anos):
- Programas de computador: 3

O Conselho de Admipistracao
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- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros do CTIC sdo composto por investimentos em associadas - participacdes de capital no valor
de 13.969,95 euros e investimentos noutras entidades - participacdes de capital no valor 17.400,00 euros.

Participagbes do CTIC noutras empresas:

CENTI: 15.000,00 euros
Produtech- Assoc. Tec. Produgdo Sustentavel: 500,00 euros
Poolnet - Portuguese Tooling Network: 500,00 euros
GARVAL - Sociedade de Garantia Mdtua, S.A.: 1.400,00 euros

O CTIC participa em diversos Centros Tecnoldgicos, como segue:
CATIM - Metalomecanica

CITEVE - Téxtil

CTIMM - Madeira e Mobilidrio

CERTIF

CTC - Calgado

CTCOR - Cortica

CENTIMFE - Moldes e Ferramentas

CEVALOR - Rochas Ornamentais

CTCV - Ceradmica e Vidro

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa de 21% sobre a
matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado, acresce ainda as tributagGes autonomas calculadas sobre
0s encargos referentes a despesas de representacdo a taxa de 10% e sobre os Kilometros e Ajudas de Custo a taxa de
5%, segundo o previsto no artigo 88.° do Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correpondente base fiscal, conforme disposto na NRCF 25 - Impostos diferidos,
sempre que seja provavel que sejam gerados lucros fiscais futuros contra os quais as diferencas temporarias possam
ser utilizadas e com base na taxa normal de IRC em vigor a data do balango (21%).

- Inventarios

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicdo.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e “Outros valores a receber” estéo reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por imparidade, registadas na conta de “Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
reflitam a sua quantia recuperavel.

- Caixa e depositos bancérios

Este item inclui caixa, depdsitos a ordem e outros depdsitos bancarios. Os descobertos bancarios séo incluidos na
rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”. Os saldos em moeda estrangeira foram convertidos
com base na taxa de cdmbio a data de fecho.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo seu valor nominal, que
é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancéarios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissdo desses

0 C?Iho de Adm stragéi
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emprestimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva s8o registados na demonstracdo dos
resultados por naturezas em observancia do regime da periodizacdo econémica.

Os empréstimos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Entidade tenha o direito incondicional para
diferir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos
nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locacoes

Os contratos de locaggo sdo classificados como locagBes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario, como locagdes
operacionais.

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao contabilizados de acordo com o ponto 9 - Locagbes, da NCRF-ESNL,
reconhecendo-se o ativo fixo tangivel e as depreciagbes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas
anteriormente referidas para este tipo de ativos; e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro
dos contratos, Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciacdes e amortizagGes do periodo
destes ativos sdo reconhecidas como gastos na demonstracéio dos resultados por naturezas do exercicio a que
respeitam.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagéo de servigos decorrentes da
atividade normal da Entidade. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos
e descontos.

Observou-se o disposto no ponto 10 - Rédito, das NCRF-ESNL, dado que o rédito so foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias
relativas a uma venda ou prestagdo de servicos tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestaco dos servigos ou, se periddicos, no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo ao regime da periodizacdo econémica, tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade. Os dividendos sdo reconhecidos na ribrica
“Qutros rendimentos e gastos liquidos” quando existe o direito de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do Governo e outros apoios do Governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que os subsidios venham a ser recebidos e de que a Entidade cumpre com todos os requisitos para os
receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estéo incluidos no item
de “Outras variagdes nos fundos patrimoniais” e sdo transferidos anualmente numa base sistematica para resultados a
medida em que decorrer o respetivo periodo de depreciacdo ou amortizagdo destes ativos.

Os subsidios & exploragdo destinam-se & cobertura de gastos incorridos e registados no periodo, pelo que sdo
reconhecidos em resultados @ medida que os gastos sdo incorridos, independentemente do momento de recebimento
destes subsidios.
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4 - Ativos fixos tangiveis

4.1.

4.1.1.

Divulgagbes para cada classe de ativos fixos tangiveis

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Terrenos & Edificios e Z " i H
Descricio recursos " mﬁﬁ Fg “;:’:g;i"m Eg“t'f“':;::; :ﬁﬁ:ﬂﬁf’a Eq;mﬂ;‘fs Qutros AFT  AFT em cursa M"‘:":,T_’rem TOTAL

W 113.803,00 1.840.455,27 2.138.938,50 105.368,02 Tﬁﬂs 1,554,268 4.347.875,53
Depreciagtes acumuladas 555.165,06 1.629.328,27 105,368,02 146,262,495 1,155,08 2.437.278,88

Saldo mo inicio do periodo 113.803,00 1.285.334,21 509.610,23 1.454,03 399,18 1.910.600,65
Variagdes do periodo (37.189,86) (57.585,18) 9.162,94 5.041,60 (80.570,50)
Total de aumentos 23.872,65 4517522 14.287,93 5.913,90 88.249,70

Aguisighes em primelra mao 23.872,65 44.175,22 14.287,93 5.913,90 88.248,70
Total diminuigdes 61.062,51 101.760,40 5,124,99 872,30 168.820,20
Depreciaghes da periodo 61.062,51 101.760,40 5.124,98 872,30 168:320,20
Qutras transferéncias 0,00 0,00
Saido ne fim do periado 113.803,00 1.248.144,35 452.025,05 10.616,97 5.440,78 1.830.030,15

Valor bruto o fim do periody 113.803,00 1.864.371,92 2.086.481,35 105.368,02 138.686,06 746816 2.316.175,51
s udadasine 61622757  LOI4SE3S 105.368,02 126,069,05 20273 2.486.148,36

Quadro comparativo:
Terrengs e Edificios & & : ; z :
Descrigao r:acllur?;ss Eo:sug:saﬁ Eq”;z:;:;"m ii":fn':;gi ﬁfgﬁﬂﬁmﬂ E“ggz‘;iﬁgs Outros AFT  AFT em curso M'a;t:;_”re"m TOTAL
Valar bruts na inicla 113.803,00 1,238,965,93 1.957.683,21 119.118,02 167.041,08 1.554,26 1.533,34 4,199.698,94
DepreclagBes acumuladas 496.788,20 1.015.555,88 119.118,02 164.842,84 951,09 2.697.256,03
Saldo no inicio do periodo 113.803,00 1.342.177,73 4212733 2.198,24 603,17 1.533,34 1.502.442,81
Variasbes do periodo (56.843,52) 467.482,90 (744,21) (203,99) (1.533,34) 408.157,84
Total de aumentos 580.525,40 580.525,40
Aquisicies em primeira mao 530.525,40 580,525,440
Total diminuigbes 58.376,86 113.042,50 744,21 203,99 172.267,56
Depreciagies do perioda SB.376,86 113.042,50 744,21 203,29 172.367,56
Transferéncias de AFT 1.533,34 (1.533,34)
Saldo mo fim do periodo 113.803,00 1.285.334,21 509.610,23 1.454,03 399,18 1,910.600,65
Valor Brute no fim do periodo 11380306 1.840.493.27 2.138,938,56 105,368, 02 147,716,495 155426 4.347.878,55
mmmm’“ 09 555.165,06 162932627 105.368,02 146,262, 45 115508 2437.278.86
4.2,

Divulgagbes sobre ativos fixos tangiveis contabilizados por quantias revalorizadas:

O aumento registado nos excedentes de revalorizacdo referentes a edificios e outras construcdes, no montante de
7.349,42€, diz respeito a reversao do passivo por impostos diferidos do ano, decorrente das depreciacdes do periodo
praticadas sobre os imdveis que foram revalorizados no periodo de 2019.

nistracdo
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Descricio ngme E?;EE:;:: * Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos o
= e el chnstrionie bésico detransporte  administrativo bioldgicos e 22
Twﬂ&m“ 47.938,01 626.963,59 684.901,60
Variagdo do periodo (27.647,84) (27.647,84)
Aumentos 7.349,42 7.349,42
Diminuigbes 34.957,26 34.997,26
Depreciagfes e Amortizagies 3499726 34,997,256
wm;:m o 47.938,01 609.315,75 657.253,76

No periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2019 foi reconhecida uma revalorizagdo livre dos terrenos e
edificios do CTIC, a qual teve por base uma avaliagdo efetuada por um perito avaliador independente e externo a
Entidade.

Quadro comparativo:

Terrenos e Edificios e . - = -

Descricio recursos mg;gr:saes i “‘;’s"l;”t” E‘i“t'm;;t; sg;’r:i"n‘?s"t‘:"a’:fo E“:g%g;‘;fs“ Qutros AFT TOTAL
?ﬁ“‘ﬂgﬂm 47.938,01 664.611,43 712.549,44
Variagio do periodo (27.647,849) (27.647,84)
Aumentos 7.349,42 7.349,82
Diminuicoes 34.997,26 34.997,26
Depreciaghes e Amortizagfes 3499726 34.997,26
mmxmm de 47.938,01 636.963,59 684.901,60
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5 - Ativos intangiveis

5.1.

5.1.1.

Divulgacdes para cada classe de ativos intangiveis

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

Descrigho Temae  dmswowme CCgonSide Pomiedde Owmsmves ol Mol rom
nto em Curso Intangiveis

e oA

m’” s il 554557 5595272

m&m : #8.287,65 818765

VIDA UTIL INDEFINIDA

Salde no Infcio do pericdo

Valor liquido no fim do perindo

VIDA UTIL DEFINIDA

Valor brute no Iniclo 45.836,56 45.836,96

Amortizaghes acumuladas 44.128,74 44,128,74

Saldo no inicio do periodo 1.708,22 1.708,22

VariagBes do periodo 5.556,85 5.556,85

Aquisighes em primeira mao 9.615,76 9.615,76

Total de aumentos 9.615,76 9.615,76

Amortizaghes do perfode 4.058,91 4.058,91

Total diminuicies 4.058,91 4.058,91

Saldo no final do periodo 7.265,07 7.265,07
Quadro comparativo:

Descricéo Tesposse  desamovine POUTMISde  Propledade  OWOSINGE e,  sat . TOTAL
nto &M CUrso Intangiveis

TS [=——__ = = _— —_=——xjg=————— L _ i = .- [—————— ]

INTAN

mmmmrﬁmmdb 45.836,95 45.876.96

mw;nm Hix 127

VIDA UTIL INDEFINIDA

Saido ng Inicio do periodo

Valor liquido no fim do perode

VIDA UTIL DEFINIDA

WValor brute no inicio 43.274,76 43.274,76

Amortizagtes acumuladas 43.274,76 43.274,76

Salde no inicio do periodo

Variagées do periodo 1.708,22 1.708,22

Aquisiches em primelra mdg 2.562,20 1.562,20

Total de aumentos 562,20 256220

Amortizaghes do periodo 853,98 853,98

Total diminuigdes 853,98 853,98

Saldo no final do pmndo 1.708,22 1.708,22

O Conselho de Administracio
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6 - Custos de empréstimos obtidos

6.1. Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos capitalizados no periodo e respetiva
taxa, bem como os reconhecidos em gastos:
Os custos de empréstimos obtidos sdo sempre reconhecidos como gastos do periodo em que incorrem.
No final do periodo de 2021 registavam-se empréstimos bancarios no valor de 501.257,77€, como segue:
Passivo corrente
2511101 - Millennium 41689951 124.500,00 €
2511102 - Novo Banco 571/00048/200.6: 45.148,75 €
2511103 - Montepio 069370001328: 100.000,00 €
2511104 - Novo Banco 0770077331: 12.345,68 €
2511105 - Montepio 100251-7: 4.680,41€
2511106 - Novo Banco 0003 9354 6170.23: 41.513,80 €
2511107 - Montepio 100371-3: 13.218,93 €
2511108 - Millenium 342545811: 13.038,13 €
25143101 - Millennium - Letras descontadas 4.000,00 €
25143106 - Montepio - Letras descontadas 5.304,93 €
Passivo ndo corrente
2511204 - Novo Banco 0770077331: 12.345,67 €
2511207 - Montepio 100371-3: 43.571,69 €
2511208 - Millennium BCP 342545811: 81.589,78 €
Valor Valor Valor Nao Total custos it Ju:'t‘;:jos Dispéndios Taxa Custos Custos
Descricao contratual do Corrente Corrente anuais :luais :cri.r?;hlvo capitalizacda  emp.capitaliza emp.em
empréstimo Empréstimo Empréstimo emp.obt. emp.obt. utilizada dos gastos
Empréstimos genéricos 501.257,77 363.750,63 137.507.14 26.405,55 24.544,62 26.405,55
i ity 501.257,77 263.750,63 127.507,14 26.405,55 24.544,62 26.405,55
Empréstimos especificos
Total dos Empréstimos 501.257,77 363.750,63 137.507,14 26.405,55 24.544,62 26.405,55
Quadro comparativo:
lor Valor 1§ Total Jayee ey 3 Custo Custo
Descrigao can:::;ﬂ;l do C::ente Caa]:r;l;lita: c‘tz-:‘nuc-‘:if:w5 SUE:E‘:OS Dm?j:: apﬂ:lji‘;qio ernp.'éau:a!ixa er:p.e.rsn
emprestimo Empréstima Empréstimo emp.obt. anpi utilizada daos gastos
————— ————— g - ——————g ———————} S -
Empréstimos genéricos 499.737,13 350.012,86 145.724,27 24.671,B5 24.506,59 24.571,85
Ietlspes deorodlo e 498.737,13 350.012,86 149.724,27 24.671,85 24.506,59 24,671,85
Empréstimos especificos 28,67 28,67 28,67
gﬁ’g;‘: 2k :’nf::: 8,67 28,67 2867
Total dos Empréstimos 499,737,13 350,012,86 149.724,27 24.700,52 24.535,26 24.700,52
Pag. 13 de 29
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7 - Inventarios

7.1. Politicas contabilisticas adotadas na mensuracéo dos inventarios e formula de custeio usada

As mercadorias, matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisicio.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, foram reconhecidas perdas por imparidade em inventérios no montante
de 2.424,00€ aquando da inventariacdo fisica dos produtos, sendo a causa da constituicao desta imparidade
a existéncia de produtos com data para além do prazo de validade.

7.2. Quantia escriturada de inventarios
" . Mat. Prim. &
o . Mat. Primas e . Mercadorias Tatal Per.
Descriggo Mercadorias Subsid. Toaibenodo oo Anterior  TuD: Per. Anterior
Anterior
—
APURAMENTO DO CUSTO
DAS MERC, VENDIDAS E
MAT. CONSUMIDAS
Inventérios inlclaks 14.516,97 14.516,97 13.576,79 13.576,79
Compras 455,540,51 455.540,51 288.171,30 4B6.321,19 774.502,49
Recissificacio & requiarizacio
de inventdrics
Inventirios finais 1222508 13.226,08 14.516,97 14.516,97
Custo das mercadorias
vendidas e matérias 456.831,40 456.831,40 288.171,30 485.391,01 773.562,31
consumidas
OUTRAS INFORMACOES
Ajustamentos por imparidade
0 periodo 242400 2.424,00
Ajustamentos/perdas por
Impiaridade acumuiadas 242400 2.424,00
Pag. 14 de 29
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8 - Rendimentos e gastos

8.1. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadro
seguinte:
Descrigdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Prestachio de servicos 1.480.247,29 1.567.481,64
Outros réditos 105.750,46 155.902,27
Total 1.585.997,75 1.723.383,91

8.2. Discriminagao dos fornecimentos e servicos externos

Descrigdo Valor Periodo V. Pericdo Anterior

Subcontratos 325.510,35 149.599,09
Servigos especializados 206.472,71 120.389,18
Trabalhos especializados 178.513,55 78.733,03
Publicidade e propaganda 8.025,84 12.810,35
Vigilancia e seguranca 660,45 1.406,64
Honerdrics 2.638,88 2.399,44
Conservacao e reparagdo B.670,28 17.669,68
Outros 7.963,71 7.370,04
Materiais 21.918,99 16.781,52
Ferramentas e utensilics de desgaste rapido 12.550,77 9.390,56
Livros e documentagdo técnica 5.261,60 2,410,44
Material de escritdrio 4.106,62 4.962,93
Artigos para oferta 17,59
Energia e fluidos 40.480,11 24,113,38
Eletricidade 18.088,89 10.003,11
Combustiveis 20.028,73 12.691,27
Agua 2,361,49 1.419,00
Deslocacbes, estadas e transportes 10.356,16 12,145,75
Deslocacbes e estadas 7.120,34 £.355,54
Transportes de mercadorias 3.235,82 3.790,21
Servigos diversos 22.912,65 23.501,75
Rendas e alugueres 778,59 256,83
Comunicagdo 9.794,70 10.686,91
Segures 1.975,81 6.411,75
Contencioso e notariado 560,32 1.045,73
Despesas de representacio 313,00 414,87
Limpeza, higiene e conforto 3.192,29 3.348,17
Outros servigos 6.297,94 1.337,49
Total 627.650,97 346.530,67

8.3. Outras divulgagdes sobre rendimentos e gastos

Os valores de gastos e de rendimentos diferidos no final do exercicio de 2021 tém a seguinte decomposicéo:
- Gastos a reconhecer: € 5.650,52
- Rendimentos a reconhecer: € 723.008,46

0 Conselho de Administracéo
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Detalhe dos valores de outros gastos incorridos no exercicio de 2021, no montante total de 31.201,36€:
- Impostos indiretos: € 3.538,26

- Taxas: € 408,48
- Corregoes relativas a anos anteriores € 19.108,29
- Quotizacbes empresariais € 3.163,00
- Diferencas de cdmbio desfavordveis € 5,83
- Outros ndo especificados € 184,74
- Juros de mora e compensatorios € 49,43
- Regularizacdo anual pro-rata (IVA) € 4.743,33

Os valores de gastos e de rendimentos diferidos no final do exercicio de 2020 tém a seguinte decomposicgo:
- Gastos a reconhecer: € 6.398,84
- Rendimentos a reconhecer: € 926.133,19

Detalhe dos valores de outros gastos no exercicio de 2020, no montante total de 30.541,78€:
- Impostos indiretos: € 1.638,65

- Taxas: € 610,83
- Abates € 5.204,97
- CorregOes relativas a anos anteriores € 1.841,07
- QuotizagOes empresariais € 2.863,00
- Diferencas de cambio desfavoraveis € 26,06
- Qutros ndo especificados € 12.180,71
- Juros de mora e compensatorios € 128,62
- Servigos bancdrios € 5.684,42
- Regularizac@o pro-rata (IVA) € 363,45
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9 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas
9.1. Outras divulgagoes
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a Entidade reconheceu os seguintes rendimentos
decorrentes de subsidios a exploracao:

Subsidios a exploragdo - 31/12/2021:

IEFP: 10.803,50 €
RMMG: 253,50 €
ELIIT: 36.800,00 €
BTI: 32.504,43 €
Famest: 14.799,06 €
FITEC 169.468,96 €
Biotrace4Leather: 44.102,30 €
GreenShoes4.0: 42.756,87 €
LeatherADDWood: 32.487,78 €
Simbiosalt: 23.539,10 €
HiperTwins: 31.00344 €
Leather 3D: 23.915,09 €
RARISS: 14.705,23 €

Subsidios a exploragdo - 31/12/2020:

IEFP: 4.725,26 €
Subsidio a exploragdo - COVID19: 14.197,35 €
Subsidio a exploragdo Lay-Off: 9.987,30 €
ELITT: 9.200,00 €
Pense Industria 4.0: 19.654,02 €
Textboost: 14.711,23 €
Famest: 22.890,14 €
Produtech SIF 10.239,70 €
ERASMUS Innolea 13.071,87 €
FITEC 134.819,18 €
Biotrace4Leather 36.860,94 €
Biofat 38.923,86 €
GreenShoes4.0: 12.952,56 €

Decomposicio das outras variagdes nos fundos patrimoniais no exercicio de 2021:

Subsidios ao investimento:

Proj n.° 552 Medida 4.7 B: 298.225,38 €
Consolidagdo - Proj 622: 8.101,95 €
Acgdo B Qualidade Imobilizado: 60.295,18 €
Mais Ctic: 20.698,03 €

Qualifica CTIC 2021 Investimentos: 800.243,66 €

Ajustamentos em subsidios:

Proj n.0 552 Medida 4.7 B: 62.627,33 €
Consolidacao - Proj 622: 1.70141 €
Acgdo B Qualidade Imobilizado: 12.661,99 €
Mais Ctic: 4.346,59 €

Qualifica CTIC 2021 Investimentos: 168.051,17 €

Decomposicdo das outras variagdes nos fundos patrimoniais no exercicio de 2020:

Subsidios ao investimento:
Proj n.© 552 Medida 4.7 B: 311.781,07 €
Consolidacdo - Proj 622: 8.391,31 €

selh inistracd
O%eﬁo d?ﬁmlm _;ao Pag. 17 de 29
A LA C
/




e Nesnatiiae ANEXO DO ANO DE 2021

a3 Indistngs do Couns

Accdo B Qualidade Imobilizado: 62.123,12 €
Mais Ctic: 21.182,53 €
Qualifica CTIC 2021 Investimentos: 886.264,73 €

Ajustamentos em subsidios:

Proj n.? 552 Medida 4.7 B: 65.474,02 €
Consolidagao - Proj 622: 1.762,18 €
Accao B Qualidade Imobilizado: 13.045,86 €
Mais Ctic: 4.448,33 €

Qualifica CTIC 2021 Investimentos: 186.115,59 €

Decomposi¢do dos investimento financeiros e outros ativos ndo corrente no exercicio de 2021:
Investimentos em entidades associadas 13.969,95 €

Investimento noutras entidades:

PoolNet - Portuguese Tooling Network 500,00 €
Centi 15.000,00 €
Produtech - Associagdo Tec. Producdo Sustentavel 500,00 €
GARVAL - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 1.400,00 €
Fundos de Compensacao do Trabalho (FCT) 4.442,52 €

Decomposicao dos investimento financeiros e outros ativos ndo corrente no exercicio de 2020:
Investimentos em entidades associadas 13.969,95 €

Investimento noutras entidades:

PoolNet - Portuguese Tooling Network 500,00 €
Centi 15.000,00 €
Produtech - Associacdo Tec. Producdo Sustentavel 500,00 €
GARVAL - Sociedade de Garantia Mitua, S.A. 1.400,00 €
Fundos de Compensagao do Trabalho (FCT) 3.367,71 €
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10 - Instrumentos financeiros

10.1. Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos
patrimoniais, conforme quadro seguinte:

Descricao Saldo inicial Débitos Creditos Saldo Final
cr——— e o ———
Capital 311.256,61 311.256,61
Por memdria: acionistas cf subscrigio 2.743,99 2.743,99
Reservas 460.346,55 460.346,55
Reservas legais 22.079,10 22.07%,10
Qutras reservas 438.267,45 438.267 45
Resultados transitados (1.077.993,18) 7.349,42 118.825,61 (966.516,99)
Excedentes de revalorizagio de ativos
fixos tangiveis 684.901,60 34.997,26 7.349,42 657.253,76
Outros excedentes 684.901,60 34.997,26 7.349,42 657.253,76
QOutras variagbes nos capitais préprios 1.018.896,78 102.178,56 21.457,49 938.175,71
Subsidios 1.018.896,78 102.178,56 21.457 49 938.175,71
Total 1.397.408,36 144.525,24 147.632,52 1.400.515,64
Quadro comparativo:
Descricdo Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
Capital 311.256,61 311.256,61
Por meméria: acionistas ¢f subscricio 2.743,39 2.743,39
Reservas 460.346,55 460.3246,55
Reservas legais 22.079,10 22.079,10
Qutras reservas 438.267,45 438.267 45
Resultados transitados (1.132.563,28) 7.349,42 61.913,52 (1.077.993,18)
Exc de cao de ativos
fixos tangivels 712.549,44 34.997,26 7.349,42 684.901,60
Qutros excedentes 712.549,44 34.997,26 7.349,42 684.901,60
Outras variagbes nos capitais préprios 346.011,55 308.723,35 581.608,58 1.018.896,78
Subsidios 346.011,55 308.723,35 981.608,58 1.01B.896,78
Total 697.600,87 351.070,03 1.050.877,52 1.397.408,36

10.2.  Ajustamentos de valor reconhecidos no periodo em instrumentos financeiros ndo mensurados ao justo
valor

10.2.1. Perdas por imparidade em ativos financeiros, conforme discriminagdo no quadro seguinte:

Perdas por Rev. Perdas Perdas por Rev. Perdas

i % igui Vi Liquid
Descricdo Imparidade Imparidade Va‘;;fl}gd”‘;dn Imp. Per. Imp. Per. Dzl?r nr:qt:r]:r
Periodo Periodo Anterior Anterior e
Dividas a receber de clientes 4,185,68 802,00 3,383,68 3.101,57 538,44 2.163,13
Cutras dividas 3 receber
Instrumentos de capi@l
proprio & outros titulos
Cutras perdas por iImparidade
em ativos financeiros
Total 4.185,68 802,00 3,383,68 3.101,57 938,44 216313
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10.3. Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos

e gastos associados, conforme quadro seguinte:

A base de mensuragdo para os instrumentos financeiros é o modelo do custo.

Mensurados

WS Wme OONS WOSE ke
amortizado
Ativos financeiros: 2.630.208,65 (344.806,78)
Clientes e utentes 999.454,99 (344.806,78)
Adiantamentos a fornecedores 15.404,39
Outras contas a receber 1.615.349,27
Passivos financeiros: 1,281.831,75
Fornecedores 871.494,06
Adiantamentos de clientes 5.069,69
Financiamentos obtidos S01.257,77
Qutras contas 2 pagar 405.268,00
Ganhos e perdas liquidos: (3.383,68)
De ativos financeiros (3.383,68)
Rendimentos e gastos de juros: (26.405,55)
De passivos financeiros (26.405,55)
Quadro comparativo:
e A e
amortizado
Ativos financeiros: 2.501.812,11 (341.423,10)
Clientes e utentes 831.663,64 (341.423,10)
Adiantamentos a fornecedores 11.780,00
Qutras contas a receber 1.658.368,47
Passivos financeiros: 1.075.455,61
Formecedores 641.540,26
Financiamentos obtidos 499.737,13
Qutras contas a pagar 433.915,35
Ganhos e perdas liquid (6.047,73)
De ativos financeiros (2.163,13)
De passivos financeiros (3.884,60)
Rendimentos e gastos de juros: (24.535,26)
De passivos financeiros (24.535,26)
Pag. 20 de 29
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11 - Beneficios dos empregados

11.1.  Pessoal ao servico da empresa e horas trabalhadas

o Médi o
Desrsi Vildode  NWOME  besvare  Tabahes
Anterior Per. Anterior

Pessoas ao servico da empresa 26,00 47.656,00 25,00 W
Pessoas remuneradas 26,00 47.656,00 25,00 45.248,72
Pessoas ndo remuneradas

R AR b ST S S0 26,00 47.656,00 25,00 45.248,72
Pessoas a tempo completo 26,00 47.656,00 25,00 45.248,72

(das quals pesscas remuneradas) 26,00 47.656,00 25,00 45.248,72
Pessoas na tempo parcial

(das guais pessoas remuneradas)

Pessoas ao servico da empresa por sexo 26,00 47.656,00 25,00 45.248,72
Masculing 11,00 21.187,00 11,00 22.529,70
Feminino 15,00 26.469,00 14,00 22.718,02
Pessoas ao servigo da empresa afetas a
&D

Prestadores de servicos 14,00 325,00 19,00 640,00
Pessos colocadas por agéncias de
trabalho tamporario

11.2. Beneficios dos empregados e encargos da entidade
Descrigao Valor Perigdo V. Periodo Anterior

Gastos com o pessoal 694.310,57 630.547,98
Remuneracdes do pessoal 573.363,27 525.342,04
Encargos sobre as remuneragies 106.943,12 100.073,02
gr;;;xi:ddmm no trabalho e doengas 8.566,30 3.826,26
Outros gastos com o pessoal, dos quais: 5.437,88 1.306,66
- farmagao 2.198,40 137,76

- fardamentn 660,53 22,51

O Conselho de Admjnistracdo
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12 - Acontecimentos apds a data do balanco

12.1.

Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apos a data do balanco, n3o refletidos na
demonstragao de resultados nem no balango

As Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31/12/2021 foram aprovadas pelo Orgdo de Gestdo e autorizadas
para emissao em 28 de abril de 2022.

COVID-19

A pandemia resultante do aparecimento da COVID-19 continuou a estar presente durante o ano de 2021. No entanto,
com o comego do levantamento das restrigdes impostas pelo Governo e também com a vacinacdo em larga escala da
populagdo em geral, estimamos que o impacto na atividade ao longo do exercicio de 2022 seja diminuto, ndo colocando
em causa o decorrer das operagdes na atividade do CTIC.

GUERRA ENTRE A RUSSIA E A UCRANIA
O desencadeamento da guerra é um evento ndo ajustavel nas demonstragdes financeiras do periodo econémico findo
em 31 de dezembro de 2021, uma vez que a invasdo da Ucrénia por parte da Rissia ocorreu em fevereiro de 2022.

A natureza de qualquer evento relevante ndo ajustavel e a estimativa de seu efeito financeiro, consoante a sua
relevéncia e possiveis impactos para a Entidade devem ser divulgados nas notas as demonstracGes financeiras. Neste
sentido, o CTIC esta a avaliar o potencial impacto nos seus negdcios, que dependerd, naturalmente, das respetivas
circunstancias especificas.

Releva-se que a Entidade ndo possui qualquer exposicao direta quer a Rissia quer a Ucrania, pelo que nao sdo
expectaveis fortes efeitos econdmico-financeiros diretos. Contudo, os aumentos nos custos da energia, dos alimentos e,
de uma forma geral, no aumento da inflagdo, além das incertezas nos mercados, poderdo trazer alguma retracdo da
economia global com implicagGes indiretas na Entidade, cujos efeitos dependerdo da duragdo deste conflito, ndo sendo
ainda possivel neste momento quantificar.

N&o obstante os dois eventos referidos anteriormente, é conviccdo do Conselho de Administragdo do CTIC que o
pressuposto da continuidade das operagdes se mantém valido.

0 Conselho de Administracio
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13 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais

13.1. Informacao por atividade economica
Descrigio i Total
IS EET— —
Vendas
Prestacies de servicos 1.480.247,29 1.480.247,29
Compras 455.540,51 455.540,51
Fornecimentos e servicos
el et 627.650,97 627.650,97
Custo das mercadorias
vendidas & matérias 456.831,40 456.831,40
consumidas
Matiriag primas, subsididrias &
de consLmo 456.831,90 456,831,40
Nimero médio de pessocas
Saserv 26,00 26,00
Gastos com o pessoal 694.310,57 694.310,57
Remuneragies 573.363,27 572.363,27
QOutros gastos 120.947,30 120.947,30
Ativos fixos tangiveis
Valor liguida final 1.830.030,15 1.530.030,13
Total das aguiskies £8.248,70 B8.245,70
(das quais edificios e outras
Corstiunges) 23.872,65 2387265
Propriedades de
investimento
Quadro comparativo:
Descrig@o l\tvlda?e CAE Total
Vendas
Prestacdes de servigos 1.567.481,64 1.567,481,64
Compras 774.502,49 774.502,49
Fornecimentos e servigos 346.530,67 346.530,67
Custo das mercadorias
e matérias 773.562,31 773.562,31
consumidas
Mercadorizs 288.171,30 288.171,30
Matérias primas, subsididrias e
e consumo 485.391,01 485.391,01
Mimero médio de pessoas
ao servico 25,00 0
Gastos com o pessoal 630.547,98 630.547,98
Remuneragies 525.342,04 525.342,04
Qutros gastos 105.205,54 105.205,94
Ativos fixos tangiveis
Valor liguido final 1.910.600,65 1.910.600,65
Total das aquisicies 580.525,40 SB0.525,40
Propricdades de
vatteE
13.2. Informacao por mercado geografico

O Conselho de Admini
ik
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Mercado Extra-

Descricao THterms Comunitario P Total
Vendas
Prestagbes de servigos 1.469.281,29 10.966,00 1.480.247 29
Compras 455.540,51 455.540 51
Fomecimentas e servicos externos 574.059,87 53.591,10 627.650,97
Aquisiches de ativos fixos tangiveis 88.249,70 88.249,70
Aquisigbes de ativos intangiveis 9.615,76 9.615,76
Rendimentas suplementares: 275,16 275,16
Outros rendimentos suplementares 275,16 275,16
Por memdria: vendas e prestacdes de servicos
(valores n3o descontados) 1.469,281,29 10.966,00 1.480.247,29
Por meméria: compras & FSE (valores nao
descontados) 1.029.600,38 53.591,10 1.083.191,48
Quadro comparativo:
s Mercado e Extra-
Descrigao Interno Camuniatio comunitario T
Vendas
Prestages de servigos 1.567,241,64 240,00 1.567.481,64
Compras 774,502,49 774.502,49
Fornecimentos € servigos externos 311.362,62 35.168,05 346.530,67
Aquisiches de ativos fixos tangivels 580.525,40 580.525,40
Aquisicdes de ativos intangiveis 2.562,20 2.562,20
Rendimentos suplementares: 1.243,04 1.243,04
Outres rendimentos suplementares 1.243,04 1,243,094
Por meméria: vendas e prestactes de servigos
(valores n3o descontados) 1.567.241,64 240,00 1.567.481,64
Por memdria: compras e FSE (valores ndo
descontadas) 1.085.855,11 35.168,05 1.121.033,16

13.3.  Outras divulgacdes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que o CTIC ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n.% 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.° do Cdédigo Contributivo, publicado pela Lei n.? 110/2009, de 16 de
setembro, a Administragio informa que a situagdo do CTIC perante a Segurancga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados

O valor dos honorarios do Revisor Oficial de Contas no exercicio de 2021 ascendeu a 3.900,00 euros, acrescidos de IVA
a taxa legal em vigor.

N&o foram praticados negocios entre o CTIC e os seus Administradores fora do curso normal das atividades, nem lhes
foram concedidos quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros ou de remuneragdes.

o} Conserz ode Admln;/ GaiC Pag. 24 de 29
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ANEXO DO ANO DE 2021

14 - Locagdes

14.1.  Decomposicdo das locacdes de acordo com o quadro seguinte:

Descrigao

Ativos Ativos fixos
intangiveis tangiveis

investimento
———

Valor Bruto
Saldo no fim do pericdo

Total dos fuh E t

Até um ano
De um a cinco 2nos
Mais de cinco anos

Valor atual do total dos futuros pag.
minimos

Até um anc
De um a cinco anos
Mais de cinco ancs

Valor dos pagamentos como gasto do
periodo

Propriedades

de Total Locagoes

Operacionais

778,59

Quadro comparativo:

Descrigao

Ativos Ativos fixos
intangiveis tanaiveis

Valor Bruto
Depreciagbes/ AmortizagBes acumuladas
Saldo no fim do periodo

Total dos futuros paga

Até um ano
De um a cnco anos
Mals de cinco anos

Valor atual do total dos futuros pag.
minimos

Até um ano
De um a cinco anos
Mais de cinco anos

Valor dos pagamentos como gasto do
periodo

18.750,00

18.750,00

28,67

Propriedades
de Total
investimento

Locaghes
Operacionais
E———— O ————————

18.750,00

18.750,00

28,67

14.2, Descricdo geral dos acordos de locacao significativos
Locadora: RCI Bank Sucursal Portugal
Bem locado: Renault Clio 4 Break - 61-RT-04
Valor: € 18.750,00

Este contrato de locagdo financeira terminou em 2020.
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ANEXO DO ANO DE 2021

15 - Impostos e contribuicoes

15.1. Divulgacdo dos seguintes principais componentes de gasto de imposto sobre o rendimento:
Descricdo Valor Periodo V. Periodo Anterior

Resultado antes de imp do periodo 48.098,04 84.349,39
Impasto corrente 7.353,96 7.870,46
Imposto diferido (7.349,42) (7.349,42)
Imposto sobre o di to do periodo 4,54 521,04
Tributagbes auténomas 991,58 881,28
Taxa efetiva de imposto 0,61

15.2. Divulgacdes relacionadas com outros impostos e contribuigbes

No exercicio de 2020, decorrente da pandemia COVID-19, o CTIC aderiu no periodo de 9 de abril a 9 de maio ao
chamado lay-off simplificado. Decorrente desta adesdo, o montante de contribuicdes para a Seguranca Social a cargo
da Entidade que deixou de ser pago em 2020 (beneficio em resultado de dispensa de contribuigbes) foi de 3.538,38€.

No exercicio de 2021, ndo houve adesdo ao lay-off simplificado.

Saldo Devedor Saldo Credor
Descricdo Saldo Devedor Saldo Credor Periodo Pericdo
Anterior Anterior
Imposto sobre o rendimento Tﬂ,as 7.870,46
Imposto estimado 7.353,96 7.870,46
Reten¢ao de impostos sobre rendimentos 8.985,50 10.438,30
Impesto sobre o valor acrescentade (IVA) 37,78 36.662,92 14.960,73
Contribuigdes para a Seguranga Sacial 18.11544 20.410,69
Total 37,78 71.121,82 14.960,73 38.719,45
Pag. 26 de 29
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16 - Partes relacicnadas

16.1. Identificacdo das partes relacionadas

16.1.1. Entidades participantes

16.1.1.1. Participacao no capital social da entidade

Os termos ou condicBes praticados entre o CTIC e as partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacoes comparaveis.

Descricdo Percentagem
De pessoas coletivas residentes 46,459000%
De pessoas coletivas ndo residentes 3,534000%
De pessoas singuliares residentes 0,048000%
Outros 49,959000%
Total 100,000000%
O Congelho de Administraca Pag. 27 de 29
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17 - Fluxos de caixa

17.1.  Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancérios:

Descricdo Saldo inicial Débites Créditos Saldo Final
EEmEe—— CEe—
Caixa 1.486,45 22.125,76 22.156,03 1.460,18
Depésitos & ordem 59.496,02 2.862.041,23 2.898.016,65 23.520,59

Outros depdsites bancarios
Total 60.982,47 2.884.170,99 2.920.172,69 24.980,77

Quadro comparativo:

Descricao Saldo inicial Débitos Créditos Saldo Final
E—— T ——————
Caixa 1.501,12 19.347,16 19.361,83 1.486,45
Depdsitos & ordem 2.259,48 3.758.972,97 3.701.736,43 59.496,02
Outros depositos bancarios
Total 3.760,60 3.778.320,13 3.721.098,26 60.982,47

17.2. Outras informacodes

Descrigao Valor Periodo

Recebimentos provenientes de:

IndemnizacBes seguros ndo vida

Subsidios & exploragao 12.215,45
Imposto sobre o rendimento

Multas e outras penalidades contratuais (dec. tribunal)

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 7.870,46

Multas e outras penalidades c is (dec. tribunal)

Caixa e equivalentes ndo disponivels para uso

Admini a
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18 - Efeitos de alteragoes em taxas de cambio

18.1. Quantia das diferencas de cambio reconhecidas nos capitais proprios e nos resultados (com excecdo das
resultantes de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos resultados), conforme
quadro seguinte:

Desigha Poprios  Resutados B O er
Saldo no inicio do periodo
Mevimentes do periode
Diferencas de cdmbio favordveis
Diferencas de cambio desfavordveis 5,83

Saldo no final do periodo

0 Congelho de Admigfétraca
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VITOR OLIVEIRA, HELIA FELIX & ASSOCIADOS, SROC, LDA

RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstra¢Ses financeiras anexas de C.T.l.C. — CENTRO TECNOLOGICO DAS
INDUSTRIAS DO COURO (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2021
(que evidencia um total de 4.199.981 euros e um total de fundos patrimoniais de 1.448.609
euros, incluindo um resultado liquido de 48.094 euros), a demonstracdo dos resultados por
naturezas e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo

que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de C.T.L.C. — CENTRO
TECNOLOGICO DAS INDUSTRIAS DO COURO em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orienta¢Bes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos

termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opinido.

Av. José Gomes Ferreira, 11 - 83 Miraflores 1495-139 Algés Portugal | Tel: +351 213 812 848 | vohf.sroc@vohf.pt
Rua Pedro de Santarém, 2 - 4.° A 2000-223 Santarém Portugal | Tel: +351 243 306 790 | str@vohi-sroc.com
NIPC 504 592 106 | inscrigio na OROC n.® 165 | Insericio na CMVM n.® 20161472



Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsével pela:

- preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo;
- elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude

ou a erro;
- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcGes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgcdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa

razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que

respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
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para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes

intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas

ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue

as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transagées

e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do

relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais apliciveis, somos de parecer que o relatério de
atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes

materiais.

Lisboa, 3 de maio de 2022
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ViTOR OLIVEIRA, HELIA FELIX & ASSOCIADOS, SROC, LDA
(N.2 165 E REGISTADA NA CMVM COM 0 N2 20161472)
Representada por:

Hélia Santos Duarte Félix, ROC n.2 991
Registada na CMVM com o0 n220160606




