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1. INTRODUCAO

Apesar de Portugal ter registado em 2024 um crescimento econémico com alguma
expressado (1,9%), a situacdo de um modo geral no espaco europeu, principal mercado
para as exportagdes nacionais, foi praticamente de estagnacao.

A industria do calcado, principal cliente dos curtumes nacionais, a semelhanca do que se
tinha verificado no ano anterior, passou por uma fase de estagnacao ou até de contracao,
enquanto a industria automdvel também viveu um periodo de dificuldades.

Apesar deste cendrio de grandes desafios e constrangimentos, o setor de curtumes
nacional continuou a consolidar o seu posicionamento nos segmentos mais elevados do
mercado, assente em altos padrdes de qualidade e inovacdo, e numa crescente
internacionaliza¢do. Para tal, as empresas esforcaram-se por corresponder aos exigentes
requisitos legais e das grandes marcas da moda internacional ou do automdvel,
consolidando as certificagdes em matéria de sustentabilidade, respeitando as regras da
responsabilidade social e da economia circular.

O CTIC manteve o seu modelo de atuacgdo, repartido entre a prestacdao de servigcos ao
tecido empresarial e as atividades de Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

As atividades de suporte tecnolégico as empresas estdo focadas na inovagdo e
desenvolvimento de processos e produtos, apoiadas nos seus laboratérios acreditados,
complementadas com os servicos nas dreas dos sistemas de gestdo, certificacdes,
solucbes ambientais, sustentabilidade, eficiéncia energética e formacdo profissional,
tendo o seu volume de receitas atingido os 631 mil euros, uma pequena redugdo em
relacdo ao ano anterior.

As atividades de I&DT centraram-se essencialmente no desenvolvimento de novas
solugdes tecnoldgicas com vista a sustentabilidade e a valorizagdo/reciclagem de
residuos, indo ao encontro dos principios da economia circular. Estas acgdes
representaram um volume de receita da ordem dos 615 mil euros.

A estrutura financeira evoluiu favoravelmente, com uma diminuicao apreciavel do
passivo, sendo notdria a reducdo do financiamento bancario.

Obteve-se no ano um Resultado Liquido positivo de xxxxxxxx euros.

A interagdo com os setores a jusante, o calgado e o vestuario, prosseguiu no ambito dos
projetos enquadrados no programa Bioeconomia do PRR, para o desenvolvimento de
novos “biocouros”, novos produtos quimicos de origem bioldgica e valorizacdo de
residuos, reforcando também os lagos com empresas e outros Centros Tecnolégicos e
Universidades.

Deve, ainda, realgar-se o papel bastante relevante desempenhado pelas politicas
publicas, no estimulo a realizacdo de atividades de natureza ndo competitiva promovidas
pelos CTI - Centros de Tecnologia e Inovacao, no ambito do programa Missao Interface.
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Foi mantida a cooperagdao com a AUSTRA, no apoio tecnoldgico ao sistema de gestao
ambiental no dmbito da economia circular, e também nesse sentido com a empresa
municipal Aquanena.

A nivel internacional foi prosseguida a cooperacdo com os restantes parceiros no ambito
dos projetos ERASMUS em curso, bem como a interacdo com a COTANCE em matérias
relevantes relacionadas com o setor, tais como a defesa da autenticidade e denominacao
do “couro” e a normalizagdo.

Por dultimo, uma palavra de reconhecimento do valioso contributo para o
desenvolvimento das atividades do CTIC, por parte dos profissionais deste Centro, cuja
dedicagdo permitiu alcangar as metas tragadas.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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2. CARACTERIZAGAO SUMARIA DO CTIC

2.1. Missao

O CTIC tem como missdo principal contribuir para a inovacdao e a competitividade das
empresas em geral e do sector de curtumes em particular, apoiando e promovendo o seu
desenvolvimento, através de servicos de inovacao de elevada qualidade.

2.2. Organizagao interna

A estrutura organizacional do CTIC é a seguinte:
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2.3. Recursos Humanos

O numero médio de colaboradores do Centro tem conhecido uma estabilidade nos
ultimos anos, registando um nimero médio de 26 em

2024. N? colaboradores
. 30 -
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se dificuldade de retencdo de quadros, levando a uma
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suporte a oferta alargada de servigos as empresas.
A atualizacdo profissional dos

Nivel de Qualificactes

colaboradores do Centro é essencial para
garantir a prestacdo de um servico de
qgualidade, pelo que durante o ano foi
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2.4. Investimentos

Apds o plano de investimentos levado a efeito nos ultimos trés anos, foram efetuadas em
2024 apenas algumas aquisicbes no montante de 26 mil euros.

Espera-se num futuro préximo a abertura de programas especificos para apoio a
investimentos de atualizacdo do parque tecnolégico, o que é uma necessidade
permanente, dado o cardter de obsolescéncia da tecnologia.

2.5. Tipificagdo de Clientes

O foco principal da atividade do CTIC continua a ser o setor de curtumes, no entanto, as
competéncias desenvolvidas ao longo dos .

. . . Prestacdo de servigos 2024
trinta anos de vida, conduziram a uma
intervencdo de carater transversal ao
tecido econémico regional em diversas

areas.

61 clientes

O ndmero de clientes tem vindo a manter- 512.566 €
se mais ou menos estavel nos ultimos
anos, com cerca de trés centenas.

Trata-se no geral de PME’s provenientes
em mais de 95% de setores industriais, e
em grande parte exportadoras.

80% do volume de prestagao de servigos estao distribuidos por 61 clientes, ndo se
verificando assim uma dependéncia de um numero reduzido de clientes.

2.6. Marketing/Informacgéao

O CTIC marca a sua presenca no ambiente digital por diversos meios:
- Redes sociais: Facebook, Linkedin, Instagram

- Site institucional

- Difusdo de informagdo/newsletters regulares, através de e-mail marketing com
assuntos de interesse para o setor, bem como outras informa¢bes que consideramos
relevantes.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro 6



Relatério de Atividades e Contas 2024 1
’2 Centro Tecnc
das Industrias ¢

Sao também publicados anuncios em jornais regionais e revistas especificas com alguma
periodicidade.

Para proporcionar uma experiéncia enriquecedora aos mais jovens, sdao organizadas
visitas de estudo ao CTIC, é realizado o Atelier do Couro, com o objetivo de apresentar,
promover e desmistificar a indUstria do couro.

Como membro do Leather Naturally, o CTIC contribuiu para difundir e promover as
iniciativas conduzidas por esse grupo de ambito internacional, em prol da promogao e
defesa do couro.

2.7. Relagao com outras entidades

O CTIC mantem relacionamento com as seguintes associacdes ou redes, das quais é
membro:

|}

APIC — Associacdo Portuguesa dos Industriais de Curtumes

< APICCAPS / Cluster do Calcado

2 AUSTRA — Associacdo de Utilizadores do Sistema de Tratamento de Aguas
Residuais de Alcanena

<% RECET — Associacdo de Centros Tecnoldgicos de Portugal

£ GERIC — Grupo Europeu de Investigacdo e Desenvolvimento na drea do couro

2 RELACRE - Rede de Laboratérios Acreditados de Portugal

2 |PQ - Instituto Portugués da Qualidade

< APQ - Associacdo Portuguesa para a Qualidade

<X CERTIF — Associac3o para a Certificacdo

< PRODUTECH — Associag3o para as Tecnologias de Producdo Sustentavel

< POOL NET - Portuguese Tooling Network

< CENTI - Centro de Nanotecnologias e Materiais Inteligentes

<X AIP — Associacdo Industrial Portuguesa

Protocolos / colaboragdes

¢

CTCP — Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal
IPL — Instituto Politécnico de Leiria

|8

|8

IPCB — Instituto Politécnico de Castelo Branco

|

ESEC — Escola Superior de Educagao do Politécnico de Coimbra

{98

Universidade de Lleida — Catedra A3 — Igualada, Espanha

{%}

SSIP — Centro Tecnoldgico do Couro — Italia

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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ICPI — Centro Tecnolégico do Couro — Roménia

ICEC - Instituto de Certificacdo para a area da pele - Italia

Leather Naturally — Organizacdo internacional de promog¢do do couro
LWG — Leather Working Group

Agrupamento de Escolas Conde de Ourém, Ourém

FAAUL — Faculdade de Arquitetura de Lisboa

IPT — Instituto Politécnico de Tomar

Centro de Ciéncia Viva do Alviela

CAP — Confederacdo dos Agricultores de Portugal

ASAE - Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica

108 O IR OO Ol OO OO VR Ol R

Instituto Politécnico de Coimbra - Centro de Estudos em Recursos Naturais,
Ambiente e Sociedade (CERNAS)

Além disso, tem parcerias na drea da formagdo profissional e mantém relagdo com
diversas entidades do sistema cientifico e tecnoldgico no desenvolvimento de diversos
projetos de Inovacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico.

CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro 8
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

3.1. Consultoria Tecnologica e Transferéncia de Tecnologia

As questbes de indole ambiental, nomeadamente relacionadas com a sustentabilidade
ambiental e com a utilizacdo de substancias quimicas mais indcuas e geradoras de menos
carga poluente, continuam na ordem do dia e com importancia cada vez mais relevante.

Por essa razdo e para fazer face aos crescentes
desafios que o setor enfrenta, a importancia da
inovacdo e do desenvolvimento tecnoldgico
assume-se como cada vez mais primordial para o
desenvolvimento e crescimento das empresas, ou
mesmo para a sua sustentabilidade enquanto
agente econdmico, com principal foco na inovacao
de processos, sustentabilidade e otimizagdo da
producdo de couro.

O facto do tecido econdmico portugués no geral, e da Industria de Curtumes em
particular, se basear em PME’s, sem meios proprios ou capacidade interna para
atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnolégico, apresenta-se como um
entrave a sua capacidade de inovagdo e de desenvolvimento.

Por esse motivo, a manutengdo e atualizagao da informagdo relativamente aos novos
desenvolvimentos que surgem e que possam ter impacto no setor, assume uma
importancia de relevo nas atividades do CTIC, pelo que neste departamento, tem sido
mantida e incrementada a atividade de vigilancia tecnolégica ativa, acompanhando as
principais novidades técnicas e cientificas que vao surgindo.

Posteriormente, apds tratamento e filtragem da mesma, sdo desenvolvidas atividades na
area da investigacdo e desenvolvimento e da transferéncia de tecnologia e de
conhecimento para o setor.

Entre os diversos dominios considerados relevantes para a industria de curtumes, que
sdao abordados nesta atividade, podem-se apontar desde as tecnologias mais
convencionais até as tecnologias de nova geracao e consideradas emergentes.

A consultoria tecnolégica no setor de curtumes e afins durante o ano de 2024, a
semelhanca do ano anterior assumiu relevante importancia, resultado dos seguintes
fatores / agOes:

- A crescente procura por produtos e processos considerados mais sustentaveis, com
destaque para a substituicdo de produtos quimicos de sintese, derivados de petréleo
por outros de base bioldgica, para aplicacao em diferentes fases do processo.

- Crescente exigéncia relativamente a inocuidade quimica do material couro,
nomeadamente com introdu¢do de novos parametros nas listagens de substancias
restritas e em varios cadernos de encargos de diversas entidades.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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- Incremento de custos ambientais, que fomenta a necessidade de serem desenvolvidos
processos com maiores eficiéncias hidrica e energética, e também que tenham
associados menor consumo de produtos quimicos e consequente reduc¢ado de carga
contaminante dos efluentes, ou diminuicdo da geracao de residuos.

- Renovado interesse na aplicacdo de sistemas de rastreabilidade ao couro, resultantes
da crescente necessidade de ser demonstrado o cumprimento de boas praticas
relativamente ao bem-estar animal.

- O incremento da consciéncia ambiental resulta numa tendéncia crescente para que a
industria de curtumes se torne “residuo zero” tem originado a necessidade de criacao
de novas sinergias para valorizacdo aproveitamento de subprodutos como matérias-
primas.

A tipologia de atividades e servigos nesta area inclui:

e Introducdo de métodos alternativos de curtimenta para reducdo da pegada de
carbono e consumo de recursos.

e Implementacdo de tecnologias para redugao do consumo de dgua, energia e produtos
guimicos.

e Uso de biotecnologia para melhorar a qualidade do
couro e reduzir impacto ambiental.

e Implementacao de tratamento avangado de efluentes
e reutilizagdo de agua.

e Valorizacdo de residuos sélidos para novos produtos. X

e Desenvolvimento de couros com propriedades
diferenciadas. \ \

e Testes de novos curtientes e produtos quimicos mais 4
ecoldgicos.

e Pesquisa para atender as exigéncias de grandes marcas e certificagcdes internacionais
(LWG, ZDHC, REACH).

e Atualizacdo sobre tendéncias tecnoldgicas e regulamentacGes ambientais.

e Desenvolvimento de estratégias para agregar valor ao couro produzido.

e Otimizagao do layout industrial e reduc¢do de custos operacionais.

e Aplicacdo de loT e automacdo para controle de processos e rastreabilidade do couro.

e Auxilio na obtencao de incentivos financeiros para inovacdo sustentavel.

e Realizagao de auditorias tecnoldgicas;

e Emissdo de pareceres técnicos;

e Apoio a definicdo de planos de acdo, adoc¢do e implementacdo de novas tecnologias,
incluindo a automacao e a digitalizacao da industria.

Quanto a legislacdo acerca produtos quimicos, o CTIC continuou a fazer o
acompanhamento das entidades do setor e da implementagdo nas empresas dos varios
regulamentos e diretivas europeus vigentes ou propostos nesta matéria, entre os quais
se destacam:

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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e Regulamento REACH - Controlo de substancias quimicas existentes no mercado
europeu, a excecdo de biocidas, polimeros e extratos vegetais sem transformacao
quimica;

e Regulacdo da utilizacdo de produtos quimicos pela UE - Regulamentacdo europeia
em matéria de aditivos alimentares, aromas, contaminantes, substancias quimicas
presentes nos recipientes, materiais que entram em contacto com os alimentos e
medicamentos veterinarios.

Verificou-se uma continuidade de trabalho intenso na 4rea da consultoria tecnoldgica em
termos do desenvolvimento de processos e produtos ao nivel da industria de curtumes,
com particular enfoque na experimentacdo e validacdo de aspetos considerados
inovadores tanto em carateristicas do couro como do processo.

Podem mencionar-se varios exemplos relevantes de trabalhos de assisténcia tecnolégica
diretamente as empresas de curtumes e afins, nomeadamente:

- Desenvolvimento de processos para obtencdo de novos artigos isentos de crémio,
fabricados a partir de uma base vegetalizada com recurso a valorizacao de recursos
enddgenos.

- Desenvolvimento de processos de recurtume com utilizacao de produtos proteicos, com
especial destaque para a utilizacdo daqueles obtidos a partir de residuos de couro.

- Desenvolvimento de processos de tingimento e acabamento que potenciem uma
reducdo da temperatura superficial do couro acabado, de forma a incrementar o couro
conforto.

- Desenvolvimento de processo de recurtume para obtencado de couro com resisténcias
fisicas mais elevadas, para aplicac6es mais técnicas.

- Desenvolvimento de processos de acabamento, permitindo a apresentagao de colecdes
especialmente vocacionadas para artigos de moda, mas por aplicacdo de produtos de
base preferencialmente biolégica em substituicdo a produtos sintetizados a partir de
derivados de petrdleo.

- Estudo e desenvolvimento de acabamentos para elaboragdo de cole¢des de diversas
empresas, de forma a permitir que estas abordem mercados internacionais,
apresentando produtos fortemente inovadores.

- Pesquisa bibliografica, em termos nacionais e internacionais, para aprofundamento do
conhecimento relativo as possibilidades de valorizacdo de residuos gerados pelo setor
de curtumes, bem como as possibilidades de incremento da eficiéncia processual, tanto
energeticamente como em termos da minimizacdo de consumos de aguas e quimicos.

Quanto a transferéncia de tecnologia para as empresas de curtumes e afins, varias
atividades foram empreendidas, das quais se destacam as seguintes:

- Realizacdo de semindrios, nos quais foram abordadas temadticas consideradas de
importancia para o setor.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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- Realizagao de ag¢des de agdes formagao nas quais se abordaram as melhores tecnologias
disponiveis ao nivel de processos.

- Participacdo em conferéncias técnicas, inclusive com a presenca de oradores
internacionais.

- Publicacdo periddica de newsletter na qual sdo apresentadas as novidades relevantes e
de interesse efetivo para o setor dos curtumes.

- Incremento das fontes de informacao relativas as tendéncias.

3.2. Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao

A inovacgdo e o desenvolvimento tecnolégico no setor de curtumes tém desempenhado
um papel crucial na evolugdo da industria do couro, constituindo-se como fator de
diferenciacdo no mercado exigente e em constante evolugcdo. A inovacdo pode ser
entendida de forma multidimensional, e envolve a aplicacdo da investigacdo cientifica; o
desenvolvimento experimental; a assimilacdo e a adaptacdo de novas tecnologias; a
concecdao de novos processos produtivos mais eficientes, sustentdveis e
economicamente vidveis; o aperfeicoamento continuo de produtos e de servicos. De um
ponto de vista organizacional a inova¢do incide na melhoria da organiza¢do e das
condicGes de trabalho, aplicacdo de novos métodos de trabalho, e na melhoria das
condicdes de trabalho.

Neste contexto o CTIC como centro de tecnologia e inovagdo é uma entidade que tem
como objetivo a difusdo e criacdo de conhecimento orientado para as empresas,
catalisando a inovacgdo de base tecnoldgica aplicada aos processos e produtos, de elevado
valor acrescentado, fundamental para que as empresas se mantenham relevantes e
competitivas no mercado onde se inserem.

Através dos instrumentos de incentivo disponibilizados no ambito do Portugal 2020, e
mais recentemente Portugal 2030 foi possivel ao CTIC dar continuidade ao
desenvolvimento de atividades com e para o setor de curtumes, orientando-o numa
estratégia de competitividade e inovacao de mercados e segmentos de mercados.

Neste ambito, varios projetos decorreram e foram concluidos em 2024, cujos
resultados/objetivos sdo sintetizados nas tabelas incluidas seguidamente.

Projetos concluidos:

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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Resultados / Objetivos

Parceria

ERASMUS+
Programme

SULEAP

Corrigir a falta de conhecimentos detetada sobre a
implementacgdo da sustentabilidade na industria do couro
e alargar o conhecimento do publico-alvo sobre a
implementagdo pratica, com ferramentas e plataformas de
formacdo inovadoras.

Sensibilizar os beneficiarios diretos e publico-alvo
(profissionais, pessoal e gestores das PMEs produtoras de
couro e decisores politicos), bem como os beneficiarios
indiretos (associag0es, autoridades, pessoal e gestores de
outras industrias relevantes) sobre os riscos e beneficios
da sustentabilidade na produgdo de couro.

Apresentar as oportunidades que estdo a surgir para o
sector e apoiar a transformagao da industria do couro
numa industria moderna e eficiente em termos de
recursos e competitiva.

- CTIC

- CRETHIDEV
(Grécia)

- UdL (Espanha)
- CGS (ltalia)

- EGE (Turquia)
- Virtual Campus
(Portugal)

- LIT (Poldnia)

- DARVI (Grécia)
- DETEK (Turquia)

Projetos em curso:

Projetos em

Programa Resultados / Objetivos Parceria
curso

ERASMUS+ O projeto Erasmus+ Xllence4LeatherAfric visa melhorar as - CTIC

Programme capacidades da industria do couro no Uganda e na - CRETHIDEV,
Tanzania, através do desenvolvimento sustentavel e da Grécia
competitividade da industria do couro na Tanzania e no - INESCOP, Espanha
Uganda, através do reforgo das capacidades das - EGE, Turquia
instituicoes de ensino e formagdo profissional (EFP). - BDU, Etidpia
Ao longo de trés anos, os parceiros do projeto irdo - DIT, Tanzania
concentrar-se na melhoria da formagao profissional, na - KYU, Uganda

XllencedLeatherAfric promocéo.da sustentak{iliqade e naT condugdo do - ULAIA, Uganda

desenvolvimento econdmico e social do sector em ambos
0s paises. Apesar de possuir recursos valiosos, como uma
grande populagdo pecuaria, a industria enfrenta desafios
significativos que dificultam o seu potencial de
crescimento.
O CTIC, ao lado dos seus parceiros, ira trabalhar para
fortalecer o setor, estabelecendo centros de exceléncia,
capacitando profissionais e promovendo praticas mais
sustentdveis e inovadoras.

PT 2030 O projeto 3S4Leather assenta em dois objetivos principais - Indutan
(i) valorizar os residuos de couro provenientes da industria | - UA
de curtumes e (ii) desenvolver novas solugdes sustentaveis | - CTIC
e sensorizadas, a base de residuos de couro, fabricadas por | - Fernando

3S4Leather

manufatura aditiva para a industria do calgado.

Ferro&irmao S.A
- CTCP

No ambito do PRR — Programa Bioeconomia e Agendas Mobilizadoras deu-se
continuidade a trés projetos, que irdo decorrer até 2025:

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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PRR -
Bioeconomia —
Ambiente e
Acdo Climética

O projeto integrado “BioShoes4All — Inovagao
e capacitagdo da fileira do calgado para a
Bioeconomia sustentdvel” prevé 5 Pilares de
Intervencgdo organizados em torno de
objetivos concretos, visando novos bio e eco
materiais, produtos, processos, tecnologias
ou servigos, estruturados em 11 Iniciativas e
23 Medidas, assegurando-se a coeréncia
intrinseca e complementaridade das
intervengdes propostas.

Projeto liderado pela

APICCAPS, coordenado pelo

CTCP e que envolve um
conjunto vasto de
empresas e entidades do
Sistema de Cientifico e
Tecnoldgico nacional e 13
empresas da drea dos
curtumes.

PRR -

Bioeconomia —

Ambiente e

Acdo Climatica
bioeconomy
at textiles

“Be@t - Bioeconomia para Fileira Téxtil e
Vestudrio”

prevé 9 Pilares de Intervengao organizados
em torno de objetivos concretos, visando
novos bio e eco materiais, produtos,
processos, tecnologias ou servigos.

Projeto liderado pelo
CITEVE, envolvendo um
conjunto vasto de
empresas e entidades do
Sistema de Cientifico e
Tecnoldgico Nacional.

PRR — Agendas
Mobilizadoras

PRODUTECH R3

- Gestdo da manutencgdo preditiva e updates
em equipamentos

- Aumentar o grau de sensoriza¢do do chao
de fabrica e melhorar a exploragdo dos dados
obtidos dos sensores com vista a
rentabilizacdo dos processos industriais, com
reflexos na redugdo de custos energéticos e
de manutencdo.

Projeto liderado pelo
PRODUTECH, envolvendo
um conjunto vasto de
empresas e entidades do
Sistema de Cientifico e
Tecnoldgico Nacional.

Neste ambito, pode-se destacar diversas atividades em desenvolvimento,

nomeadamente:

- Estudo do desenvolvimento de formula¢Ges de curtume e recurtume, isentas ou com

baixo teor de bisfenais.

- Estudo da aplicagdao em processos de recurtume, tanto de wet-blue como de wet-white,

de bioprodutos obtidos a partir da extracdo de residuos da industria de curtumes.

- Estudo da aplicacdo de biocorantes nos processos de tingimento, em substituicdo a

corantes convencionais de sintese.

- Estudo para o desenvolvimento de acabamentos inovadores, na deposicdo de

microparticulas de couro, obtidas a partir de residuos diversos.

- Estudo de formulagbes de curtume e recurtume que contribuam e promovam a

transicdo para uma a economia mais circular, incorporando nas suas formulagdes

banhos de processo reciclados, de forma a reduzir o consumo de agua.

- Estudo de formulacdes de curtume que promovam a reducdo da carga poluente nos
banhos gerados, através da aplicacdo de processos de caleiro sem sulfuretos e de

piquelagem sem sal.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

14




Relatério de Atividades e Contas 2024 1

Centro Tecnc
das Industrias ¢

- Estudo de desenvolvimento de solugbes amigas do ambiente, sem recurso a
fluorcarbonos, para conferir ao couro propriedades de repeléncia a agua, dleos e
resisténcia a sujidade.

- Estudo e acompanhamento técnico especializado no que toca a sensorizacdo de
processos com vista a manutencao preditiva e eficiéncia energética de processos

- Contribuicdo para o desenvolvimento de solu¢des de manufatura aditiva para
integracdo no processo de fabrico de couro.

3.3. Automagao e Economia Digital

Durante o ano de 2024, reforcaram-se as iniciativas de sensibilizacdo e capacitacdo das empresas
para a adogdo de tecnologias emergentes com elevado potencial transformador. Estas acdes
incluiram reunides técnicas, sessbes de demonstracdo, workshops e acompanhamento
individualizado. O objetivo continua a ser preparar o setor para os desafios da transformacao
digital e da competitividade internacional. Destacam-se as seguintes areas:

e Internet das Coisas (IoT): Foram realizados testes com sensores e dispositivos conectados
em ambiente industrial, com vista a monitorizacdo em tempo real de parametros criticos
como consumo energético, temperatura, humidade e vibragdo de madquinas. Estas
solugGes contribuem para uma maior eficiéncia operacional e antecipagdo de falhas.

¢ Inteligéncia Artificial (1A): Para além da componente de apoio a decisdo, foi dado inicio
a exploracdo de modelos generativos para automatizacdo de relatérios técnicos e
sugestdes de manutengdo com base em dados histéricos. Esta vertente oferece uma nova
camada de automagado cognitiva nos processos industriais.

e Automacdo e Robética Colaborativa: Foram promovidas visitas técnicas e estudos sobre
aintegracao de robos colaborativos (cobots) em processos repetitivos, especialmente em
empresas de menor dimensdo. A robética colaborativa mostrou ser uma solugao viavel
para aumentar a produtividade sem comprometer a flexibilidade.

e Rastreabilidade e Blockchain: Explorou-se o potencial da tecnologia blockchain para
garantir a integridade e imutabilidade dos registos de producdo, especialmente em
cadeias de valor que exigem elevados niveis de confianca e transparéncia (ex. moda de
luxo e setor automével).

e Ciberseguranca Industrial: Foram abordadas praticas e ferramentas para garantir a
seguranca dos sistemas conectados, numa altura em que a digitalizacdo acarreta riscos
acrescidos de ciberataques. A criacdo de planos de resposta a incidentes e politicas de
protecdo de dados industriais comegaram a ganhar relevancia no setor.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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Ao longo do ultimo ano, deu-se continuidade ao desenvolvimento da aplicagdo web dedicada ao
cdlculo da pegada carbdnica das empresas. Embora o projeto tenha sofrido alguns adiamentos
face ao cronograma inicial, alcangou-se uma fase de maturidade que aproxima a ferramenta da
sua primeira versdao comercializavel, com langamento previsto para 2025.

Embora tenha sido inicialmente pensada para responder as especificidades do setor dos
curtumes, a aplicacdo foi concebida com uma légica adaptavel, permitindo a sua utilizagdo por
empresas de outros setores industriais com necessidades semelhantes no ambito da
sustentabilidade. A ferramenta permite simular diferentes cenarios de producdo e avaliar o
impacto ambiental associado a cada um, servindo como base para a definicdo de estratégias de
reducdo de emissdes. Esta capacidade torna-se particularmente relevante num contexto onde o
calculo da pegada carbédnica deixara, a curto prazo, de ser uma op¢do voluntaria, passando a
constituir uma exigéncia crescente tanto por parte de legislagGes nacionais e europeias, como
por clientes internacionais com elevados padrées ambientais. O desenvolvimento desta solugao
representa um passo estratégico na capacitacdo das empresas para responder aos desafios da
descarbonizagdo e reforgar a sua competitividade em cadeias de valor cada vez mais orientadas
para a sustentabilidade.

Mantiveram-se diversas atividades no ambito de projetos em curso e foram estabelecidas novas
parcerias estratégicas com vista a preparacao e desenvolvimento de candidaturas para futuros
projetos de inovacdo e digitalizacdo, alinhados com os objetivos do departamento e com as
prioridades de financiamento nacionais e europeias.

3.4. Laboratorios

No laboratério do CTIC foram consolidadas as competéncias adquiridas pelos técnicos,
com a aquisicdo de novos equipamentos e do up-grade dos ja existentes, nos anos
anteriores. O que proporcionou a otimizacdao das técnicas analiticas, aliada a um
desempenho mais eficiente, tendo em consideracdo a capacitacdo adquirida pelos
colaboradores.

O leque de ensaios realizados foi alargado, quer no ambito das peles, quer nas aguas de
consumo humano, de forma a assegurar os requisitos legais, normativos e dos rétulos
ecoldgicos.

Deu-se continuidade a implementacdo do software informatico de gestdo dos
laboratérios, o que permitira informatizar todo o fluxo das amostras, melhorando a
rastreabilidade desde o planeamento da colheita até a emissdo do relatério de ensaio,
assim como a interligacdo com o sistema de faturacao.

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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De salientar que o Laboratério, para além da atividade transversal quer no setor privado,
qguer no setor publico, continua a ser um importante suporte técnico-cientifico do
departamento de inovacdo e desenvolvimento tecnolégico.

Este Laboratdrio é constituido por 4 unidades:

£ LAQ - Laboratério de Analises Quimicas: ensaios a peles, dguas de consumo
humano, d4guas naturais, piscinas, aguas residuais, produtos alimentares,
residuos, lamas, solos, fertilizantes e produtos quimicos;

< LEFM — Laboratério de Ensaios Fisico-Mecanicos: ensaios fisico-mecanicos e de
solidez em peles;

£ NUAR — Nucleo de Acustica e Ruido: avaliacdes de ruido industrial e ruido
ambiental;

2 NUTECA - Nucleo de Tecnologias Ambientais: caraterizacdo de efluentes gasosos
em fontes fixas.

onde s3o realizados ensaios, nas seguintes areas:

Pr—

Produtos
Alimentares

Produtos Efluentes

Quimicos liquidos

Efluentes
Gasosos

No Laboratério de Analises Quimicas manteve-se a atividade na realizacdo dos ensaios
em peles e produtos quimicos, na colheita das amostras, assim como na execugdo de
analises de dguas e efluentes industriais. Estiveram a ser desenvolvidas novas
metodologias, através da aquisicdo de competéncias dos colaboradores, destacando-se
a implementacdo da determinacdo de parafinas de cadeia curta em peles, que se
encontra em decurso.
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Considerando o Decreto-Lei n? 69/2023, que estabelece o regime juridico da qualidade
de dgua ao consumo humano, foi ainda durante o ano de 2024, implementado o método
para a realizacdo de colheita de amostras, para os parametros de acidos haloacéticos,
PFAS - substancias perfluoroalquiladas e polifluoroalquiladas, potassio e bisfenol A.

Este laboratdrio continuou a participar em varios ensaios interlaboratoriais, no ambito
das peles e das dguas, continuando a manter o seu desempenho satisfatorio.

No Laboratério de Ensaios Fisico-mecanicos, foi mantida a atividade, continuando a
realizar ensaios fisicos-mecanicos e de solidez em peles. Tendo sido adquiridas novas
competéncias, para operar com equipamentos instalados durante o ano de 2023.

No Nucleo de Acustica e Ruido continuou-se a realizar ensaios no ambito de ruido
ocupacional (avaliacdo da exposicdo ao ruido durante o trabalho) e de ruido ambiental
(medicdo dos niveis de pressdo sonora), mantendo esta unidade a atividade.

O Nucleo de Tecnologias Ambientais continuou a monitorizar as emissdes gasosas para
os mais diversos setores de atividade, permitindo dar cumprimento as exigéncias legais
em vigor. Foram realizados ensaios interlaboratoriais a nivel nacional, sendo os
resultados satisfatorios.

Esta unidade continuou a participar em reunides a nivel nacional com outros laboratérios
congéneres, onde tém sido debatidos assuntos relacionados com a sua atividade.

No que respeita a acreditacdo, o Laboratdrio do CTIC, tem varios ensaios acreditados, em
diversos tipos de matrizes, nomeadamente: peles, dguas de consumo humano, aguas
naturais, aguas de processo, aguas residuais, dguas de piscina, ruido industrial, ruido
ambiental e efluentes gasosos, conforme referido na Lista de Acreditacdo Flexivel
disponibilizada no site do CTIC.

No final do ano transato foi realizada a auditoria de acompanhamento, de acordo com a
norma NP EN ISO/IEC 17025:2018, pelo IPAC — Instituto Portugués da Acreditagdo, tendo
sido reconhecida a competéncia para manter a mesma.

De referir que foi concedida a extensdo da acreditacdo para o parametro de crémio total
em aguas residuais e para metais extraiveis em pele de animal.
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3.5. Ambiente e Energia

A consultoria nos temas do ambiente, da energia e da sustentabilidade, é muito
importante no auxilio das organizacdes no cumprimento legal nestas dreas. E ainda
fundamental na melhoria da eficiéncia energética na reducdo de impactes ambientais e
na capacidade de permitir alcancar reconhecimento ambiental elevado.

Este reconhecimento ambiental de exceléncia é particularmente importante para as
empresas de curtumes, sendo um ponto determinante para seu desenvolvimento futuro.

Os servigcos de Ambiente e Energia do CTIC procuram adotar uma abordagem estratégica
voltada para o desenvolvimento local, regional e do setor de curtumes. Além de oferecer
suporte especifico para o setor de curtumes, o CTIC estende sua assisténcia a empresas
dos mais diversos setores de atividade.

Os servicos oferecidos baseiam-se na experiéncia e conhecimento dos colaboradores, em
parcerias com técnicos e empresas de competéncia comprovada, e na implementacdo de
solucgdes tecnoldgicas alinhadas a natureza e dimensao das empresas.

Além dos servicos técnicos e de consultoria, o departamento de ambiente e energia
participou ativamente em projetos de investigacdo e desenvolvimento, contribuindo para
avangos inovadores e sustentaveis no ambito ambiental e energético.

Consultoria Técnica em Ambiente

O CTIC presta um conjunto de servicos muito diversificado de consultoria na area do
ambiente, garantindo solucGes técnicas e adequadas as organizacdes, que necessitam de
aliar um bom desempenho a gestao estratégica do seu negécio.

Processos de Licenciamento

As exigéncias legais tém vindo a abrir novas oportunidades de trabalho nestas matérias,
sendo que o CTIC presta um servico de acompanhamento personalizado, dedicado as
necessidades especificas de cada cliente. Como entidade de reconhecida experiéncia e
competéncias multidisciplinares, presta apoio na instrucdo e acompanhamento de
diferentes tipos de processos de licenciamento:

o

Alvara de utilizacao, que visa declarar compativel com o uso industrial, a utilizagao dos
edificios ou fragdes auténomas;

€3

Licenciamento Industrial;
< Licenciamento Ambiental;
2 Processos de desclassificagdo de residuos;
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Estudos de Impacte Ambiental;

Estudos de altura das chaminés;

Elaboracdo de processos de licenciamento de emissGes para o ar (TEAR);
Equipamentos sob Pressao e Reservatdrios de Armazenamento de Combustiveis;
Utilizacdo do dominio hidrico;

Agropecuario, incluindo os planos de gestao de efluentes pecuarios;

Operadores de Gestdo de Residuos e Subprodutos;

SR TR AR MR B R A

Producdo de energia.

Monitorizacdo Ambiental

Consciente da importancia do controlo dos ,
impactes resultantes das atividades industriais,

o CTIC tem investido ao longo dos anos, na area

da monitorizagdo ambiental quer ao nivel da
aquisicdo de equipamentos, quer ao nivel da
formacdo e especializacdo dos seus quadros
técnicos, nomeadamente nas areas de:

< Efluentes gasosos;

¥ Ruido ambiental;

< Aguas e efluentes;

= Aguas de consumo e de processo;
2 Residuos sélidos, lamas e solos.

Dispondo de uma equipa técnica multidisciplinar e com competéncias em diferentes
vertentes, dispOe dos laboratérios acreditados para varios parametros analiticos nestas
matérias.

Deu-se continuidade aos trabalhos de monitorizacdo de “lixeiras” encerradas e aterros,
realizados com diferentes municipios e entidades gestoras, nomeadamente: analise da
composicao dos lixiviados e das emissGes gasosas, acompanhamento da qualidade das
aguas subterraneas e superficiais, com elaboragdo de relatérios periddicos de
acompanhamento.

Estudos e Informacao Técnica

Dando resposta a um vasto conjunto de requisitos legais, em 2024 o CTIC prestou
consultoria as empresas na elaboracgao de:
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o

Estudo e aplicagdo de Melhores Técnicas Disponiveis (MTD’s) em varios setores da
atividade;

Estudos de Impacte Ambiental;

Planos de Desempenho Ambiental (PDA) e Relatérios Ambientais Anuais (RAA);
Inventdrio Registo de Emissdes e Transferéncia de Poluentes (PRTR);

SOl R R}

Criacdo e manutencdo do “Dossier Ambiente” para acompanhamento dos requisitos
legais ambientais, elaboragao e submissao de formularios obrigatdrios;

Plano de Gestdo de Residuos (PGR);

Planos de Gestdo de Solventes (PGS);

Estudos da altura das chaminés;

Estudo de tratabilidade de efluentes gasosos e de dguas residuais;

| OO O | U Ot

Investigacdo e desenvolvimento nas dareas ambientais e energéticas: ciclo de vida do
produto, economia circular, simbiose industrial, tratamento e valorizagdao de aguas,
residuos, subprodutos e efluentes gasosos, etc;

%

Atualizacdo de legislacdo e consultoria na sua interpretacao;
¥ Desenvolvimento de planos de prevengdo e controlo da Legionella.

Projetos e exploracdo de Unid. Pré-Tratamento (UPI’s), ETAR’s e outros equipamentos

A exploracido e operacdio de uma ETAR
envolvem um importante enquadramento legal
e requerem um conjunto de procedimentos de
controlo operacional e uma gestdo adequada
dos processos envolvidos.

No ambito do tratamento de dguas as empresas
do setor dos curtumes tém vindo a

implementar melhorias de funcionamento nas
suas UPI’s, contando para isso com o apoio técnico do CTIC.

Para o desenvolvimento de alguns destes projetos, o CTIC estabeleceu parcerias com
fornecedores de equipamentos e tecnologias que contribuem para a resolucao de
problemas das empresas com impacte na sua competitividade.

Auditorias e solucoes energéticas

Nesta area, o CTIC deu continuidade a realizacdo de estudos e a implementacdo de
solucdes de reducdo de consumo energético e de boas praticas nas empresas. Foram
mantidas parcerias com empresas especializadas na area da energia para a execucdo de
alguns trabalhos.
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Suporte técnico as entidades representativas do setor

No ambito das suas atividades, e no que respeita as questdes ambientais, o CTIC presta
suporte técnico as entidades representativas do setor dos curtumes, como sejam a
AUSTRA e a APIC. O CTIC participa ainda em diversos grupos de trabalho, nomeadamente:

& Conselho Consultivo da Aquanena, entidade gestora do Sistema de Alcanena;

Grupo Técnico de Trabalho sobre o Sistema de Alcanena, em conjunto com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Municipio de Alcanena, Aquanena e AUSTRA;

£ Observatério Ambiental de Alcanena, que integra representantes de varias entidades,
e que visa a monitorizacdo e a promocdo a sustentabilidade ambiental do concelho de
Alcanena;

Grupo de trabalho do Plano Municipal de A¢ao Climatica de Alcanena.

Sistema de Alcanena (AUSTRA e AQUANENA)

O CTIC continuou a prestar assisténcia técnica na melhoria da exploragao das diferentes
infraestruturas que compdem o chamado Sistema de Alcanena, e que sao geridas pela
AUSTRA e pela AQUANENA, nomeadamente o SIRECRO — Sistema de Recuperacdo de
Crémio; ETAR de Alcanena, Aterros de Lamas e de Residuos Sélidos Industriais.

Para além da elaboragao de documentacao técnica e do controlo analitico realizado nas
infraestruturas, acompanhou as ac¢des desenvolvidas em diferentes ambitos,
nomeadamente no acompanhamento das a¢des das licengas ambientais dos aterros de
lamas e residuos industriais.

Sustentabilidade / Economia Circular

Em 2024 foram realizadas acdes que promoveram os temas da sustentabilidade e da
economia circular, nomeadamente uma sessao tematica relativa a producao de dgua para
reutilizacdo (ApR). Dinamizou-se um encontro de industriais e técnicos especializados
para debater o tema das simbioses industriais, do qual resultou um documento onde
constam as principais medidas apontadas nesse encontro.
Foi também dinamizada uma mostra tecnoldgica onde se promoveu o contacto entre os
industriais e as empresas fornecedoras de tecnologias ambientais e onde se debateram
algumas importantes para o setor.

Ainda nesta area o CTIC manteve as parcerias anteriores com instituicdes de ensino
superior, tendo recebido e apoiado estagiarios no ambito da elaboracdo das suas teses
de mestrado relacionadas com a operacionalizacdo da ferramenta para o cdlculo de
pegada de carbono anteriormente desenvolvida, de forma a tornar a sua utilizacdo mais
simples.
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Estudos e Projetos de Investigacdo na drea ambiental

Em 2024, o CTIC continuou a trabalhar em diversos estudos e projetos, na area ambiental,
nomeadamente:

¥ Estudo de solucBes de valorizagdo de subprodutos e residuos de curtumes,
incorporando, ou ndo, materiais oriundos de outras industrias (ex: industria de
calgado);

€

Possibilidades de valorizagdo de residuos proteicos gerados pelo setor de curtumes;

e

Transformacdo da ferramenta de cédlculo da pegada de carbono do couro num sitema
mais simples de aplicar (com desenvolvimento de um programa em Python);

€

Estudo de simbioses industriais no polo industrial de Alcanena e na fileira do couro,
utilizando uma abordagem baseada na "integracdo de sistemas”.

3.6. Certificacdo/Sistemas de Gestdo

Na sequéncia da estratégia de consultoria nas organizacdes, manteve-se a atuacao
consistente na implementacdo de sistemas de gestdo, com enfoque nos referenciais
normativos ISO 9001, I1SO 14001, EMAS, ISO 45001 e NP 4469, bem como na marcagao
CE e certificacdo de produtos, no decurso do ano de 2024.

No ambito dos sistemas de gestdo integrados, continuou a verificar-se a sua
implementacdo e manutencdao, sendo os mesmos adaptados as especificidades dos
setores da industria e servicos, com aplicacdo de metodologias orientadas para a
melhoria continua e cumprimento dos requisitos normativos, legais e contratuais.

De referir a integracdo das alteracGes climaticas como requisito transversal a todos os
referenciais dos sistemas de gestdo, conforme definido no anexo SL, passando esta
temdtica a ser considerada na analise de contexto organizacional e planeamento
estratégico das organizagoes.

Considerando a crescente exigéncia relativa ao desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade social e economia circular foi dada continuidade a consultoria
especializada na implementacdo de sistemas em:

- rastreabilidade de produtos,

- gestdo de produtos quimicos,

CTIC — Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro
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- sustentabilidade e protocolos ambientais, como exemplo o protocolo LWG — Leather
Working Group na industria de curtumes

No que respeita aos sistemas de gestdo de seguranca alimentar, continuou a prestar-se
servigos, no que respeita:

- implementagao e manutengao de Sistemas de HACCP “Hazard Analysis and Critical
Control Point “ou Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos, tendo por base o
cumprimento das boas praticas de higiene e fabrico, segundo o Codex Alimentarius e a
legislagdao em vigor.

- implementacdo e manutencdo do referencial ISO 22000, BRC e IFS — International
Featured Standard, salientando-se um acréscimo neste ultimo, tendo em conta a
exigéncia verificada pelas grandes superficies, quer na implementacado da IFS Food, quer
na IFS Logistics.

De uma forma abrangente foi efetuada consultoria em varios referenciais e sistemas de
gestao:

1SO 9001

SMETA

SA 8000

NP 4469

1SO 4552
Responsabilidade

Social

Qualidade 1SO 14001
EMAS

Ambiente

1SO 45001
Sistema de Gestao
Seguranca

e saude no
Trabalho

1SO 27001

ISO/IEC 17025
Marcagao CE
Seguranca da LWG Certificagdo

Informagao de
Alzle produtos
CRADLE TO CRADLE

Sustentabilidade

Foram ainda ministradas acdes de formacao, adaptadas as necessidades especificas de
cada organizacdo, abrangendo tematicas normativas e operacionais. De referir também
a realizacdo de diagndsticos organizacionais e auditorias, contribuindo desta forma para
a verificacdo da conformidade com referenciais especificos e regulamentos do setor de
atividade, onde se insere a organizagao.
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3.7. ONS - Organismo de Normaliza¢ao Sectorial

O CTIC continuou a dinamizar a Comissdo Técnica CT 49, a nivel nacional, como organismo
de normalizacdo sectorial para os Curtumes e Produtos do Couro. A mesma é constituida
por trés subcomissoes: Peles e Couros — especificagbes técnicas e terminologia, ensaios fisico-
mecanicos e de solidez, e analises quimicas, onde participam representantes da industria
de curtumes, de empresas de produtos quimicos, de entidades estatais, de universidades
e centros tecnolégicos. Nesta comissdao técnica realizaram-se algumas reunides, onde
foram abordados vérios temas relacionados com as crescentes exigéncias
regulamentares e comerciais, assim como a realizacdo de traducdo de normas europeias
e internacionais. De salientar também que os vogais da CT 49, emitiram varios pareceres
sobre a publicacdo de referenciais normativos a nivel europeu e internacional.

O CTIC participou a nivel europeu nas reuniées do CEN/TC 289 e dos grupos de trabalho
respetivos (WG1 — Chemical test methods, WG2 — Physical test methods, WG3 — Fastness
test methods, WG4 — Technical specifications on the use of Leather and terminology e
WG6 — Test methods for tannery chemicals). Nestas reunides estdo a ser desenvolvidas
novas normas para o setor, nomeadamente as relativas a determinacdo de flior, de
glutaraldeido e da melamina em produtos quimicos, a da avaliacdo da solidez da cor a
agua do mar, da resisténcia de acabamento a desinfetantes hidroalcodlicos em peles e a
da rastreabilidade da pele. Estdo também a ser revistas algumas normas em vigor
consideradas relevantes, como a relativa a peles de bovino em bruto - descricdo,
apresentac¢do e conservagao, a norma de preparagao e acondicionamento de amostras,
a de cromio hexavalente, a de aminas aromaticas, assim como debatidos assuntos
relacionados com a industria.

Participacao em Comissoes Técnicas

Considerando a importancia das Comissdes Técnicas, que permitem a atualizacdao das
atividades relativas as novas exigéncias nacionais e internacionais, assim como aos
desenvolvimentos inerentes aos requisitos legais e referenciais normativos, o CTIC
continuou a participar nas ComissGes Técnicas na RELACRE e da APQ, nomeadamente:
efluentes gasosos, aguas de consumo e gestdo da qualidade e garantia da qualidade.

OVM - Organismo de Verificacao Metroldgica

O controlo metrolégico dos instrumentos de medicdo que servem de base para as
empresas procederem a faturagao dos seus produtos, é uma obrigacao legal, sendo este
um servico prestado pelo CTIC que se reveste de particular importancia.

No ambito das suas competéncias, o Instituto Portugués da Qualidade, I. P. (IPQ, I. P.)
designou o CTIC como entidade qualificada para o exercicio delegado de controlo
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metroldgico legal, especificando no reconhecimento da qualificagdo, o ambito, o
instrumento ou dominio de medicdo, a operacdo metroldgica e a area geografica de
atuacdo, sendo o CTIC submetido a auditorias de acompanhamento regulares, para
verificacdo dessa competéncia, tendo a ultima sido realizada no final do ano e através da
qual o CTIC viu renovada a sua qualificacdo.

Neste ambito foi dada continuidade a prestacdo do servico de realizagdao das verificagcdes
metroldgicas das maquinas de medir do setor, de acordo com o Decreto-Lei n.2 29/2022,
de 7 de abril, as quais além de contribuirem para as boas praticas comerciais, conforme
referido, sdo uma obrigatoriedade legal. Além disso foram também levadas a cabo acoes
de sensibilizacdo junto dos Industriais de Curtumes, relativamente a Diretiva Europeia
MID, assim como para essa obrigatoriedade de realizacdo das referidas verificacdes
metroldgicas das suas maquinas de medir.

3.8. Formagao

Durante o ano de 2024, o CTIC, entidade reconhecida e certificada pela DGERT, deu
continuidade a sua missdao de promocdo da qualificacdo profissional, através de uma
oferta formativa diversificada e adaptada as necessidades do mercado.

Neste periodo, foram planeadas varias acdes de formacao, distribuidas ao longo do ano,
abrangendo varias areas técnicas relevantes para o tecido empresarial. Estas acdes foram
estruturadas para ocorrer tanto nas instalacdes do CTIC (formacdes interempresas) como
diretamente nas empresas (formagdes intraempresas), promovendo uma abordagem
ajustada e centrada no cliente.

De acordo com a execucao efetiva registada, foram realizadas 16 acdes de formacao,
correspondendo a um total de 187 horas e envolvendo 169 formandos.

O CTIC manteve o seu foco na personalizacdo dos planos de formacdo, com enfoque em
areas técnicas que contribuem diretamente para o aumento da produtividade e
competitividade das organizacGes parceiras.

No que respeita a divulgacdo, foi mantida uma abordagem ativa e multicanal, com
utilizacdo de e-mail marketing, acdes porta-a-porta e uma forte presenca nas redes
sociais, estratégias estas que continuam a ser fundamentais para atrair novos formandos
e consolidar a presenca do CTIC no mercado da formagdo profissional.
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3.9. Consultoria de Gestdao

O CTIC oferece um servico profissional de consultoria de gestdo empresarial, que apoia
as empresas na avaliacdo e melhoramento das suas estratégias, operacbes e
desempenho geral, levando uma perspetiva externa e objetiva, utilizando métodos e
ferramentas analiticas para identificar problemas e propor solucdes eficazes.

Foram apoiadas vdrias empresas nas suas candidaturas nos diversos programas de
incentivos financeiros no ambito do Portugal 2020, PRR e outros, procurando as solucdes
mais ajustada, sempre com o objetivo de assegurar mais valor para a empresa,
promovendo a sua competitividade e crescimento sustentavel.

O acompanhamento as empresas é constante e permanente, tendo inicio na elaboracao
da candidatura, acompanhando com proximidade na execucdo dos processos, parte
técnica e financeira, até a sua finalizacdo. Sempre com foco na maximizacao dos recursos.
Este apoio é essencial para ajudar as empresas a superar obstaculos, alcangar um
desempenho excecional e se adaptar rapidamente as mudangas do mercado
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a Gos Inadstrias <
4. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
BALANCO
RUBRICAS 2022 2023
ATIVO
Ativo nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 1946311,78 1883094,82
Ativos Fixos Intangiveis 3 205,90 2117,20
Investimentos financeiros 31369,95 31369,95
Outros créditos e ativos ndo correntes 4 295,14 2 864,97
Total Ativo nao Corrente 1985182,77 1919446,94
Ativo corrente
Inventarios 6 529,94 13 311,04
Clientes 447 193,50 227 480,38
Estado e Outros Entes Publicos 3008,62 0,00
Outros Contas a Receber 2893376,93 1909 568,69
Diferimentos 7 817,32 3128,05
Depdsitos Bancdrios e Caixa 21 072,22 13 466,06
Total Ativo Corrente 3378998,53 2166954,22
TOTAL DO ATIVO 5364181,30 4086401,16
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Capital Realizado 311 256,61 311 256,61
Reservas 460 346,55 460 346,55
Outras Variagdes no Capital Proprio 834 756,71 719 048,19
Resultados Transitados -890 775,65 -845 577,80
Excedentes de revalorizacdo de Ativos 629 605,92 601 958,08
Resultados Liquidos do Periodo 17 550,01 14 815,02
Total dos Fundos Patrimoniais 1362740,15 1261 846,65
PASSIVO
Passivo ndo Corrente
Financiamentos obtidos 129 866,62 81171,00
Outras contas a pagar 450 120,98 351 153,59
Total Passivo nao corrente 579 987,60 432 324,59
Passivo Corrente
Fornecedores 771 062,91 318 038,23
Estado e Outros Entes Publicos 52910,73 72 261,92
Financiamentos obtidos 326 549,23 292 755,83
Diferimentos 2168601,86 1466 446,74
Outros Contas a Pagar 102 328,82 242 727,20
Total Passivo Corrente 3421453,55 2392229,92
TOTAL PASSIVO 4001441,15 2824554,51
TOTAL FUNDOS PATRIM+PASSIVO 5364181,30 4086401,16
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RUBRICAS 2022 2023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servicos Prestados 1552 860,94 702 727,51
Subsidios a Exploracdo 487 641,40 690 737,58
-Diretos 1895,04 1158,46
-De Prestacdo de Servicos 485 746,36 689579,12
Custo Merc. Vendidas e Mat. Consumic -462 917,28 -55 899,46
Fornecimentos e Servigos Externos -789 851,09 -425 285,49
Gastos com Pessoal -675 533,15 -743 032,74
Ajustamentos de inventarios 0,00 0,00
Imparidade de Dividas a Receber 1325,42 -11 757,46
Outros Rendimentos e Ganhos 151 063,09 155 716,08
Outros Gastos e Perdas -22 443,78 -51582,64
Resultados antes de depreciac¢des, gas 242 145,55 261 623,38
Gastos/ Reversdes de Depreciagdoe de  -202 978,49 -212 862,10
Imparidade de Inv. Depreciaveis/ amoil 0,00 0,00
Resultado Operacional (antes de gasto 39167,06 48 761,28
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -24 543,16 -34 789,58
Resultados antes de impostos 14 623,90 13971,70

Imposto s/ o Rendimento do Periodo 2926,11 843,32
RESULTADOS LIQ. PERIODO 17 550,01 14 815,02

2 500 000 Prest. Servicos e Projetos

Tal como ja referido anteriormente, a
atividade do CTIC conheceu este ano uma

realidade um pouco distinta face aos anos 2000000
mais recentes, em que ocorreu O

desenvolvimento do projeto setorial PT 1500000 4Dl .. R
Leather In Design promovido pela APIC e que,

entretanto' terminou. 1000000 —+-F B

Assim, o volume de prestacdo de servicos
reduziu-se substancialmente, situando-se nos 500000 = et e e
703 mil euros, face aos 1,55 milhdes do ano

anterior. 0

2020 2021 2022 2023
M Prest.Servicos M Projectos
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Prestacao de servigos e projetos

Como é visivel no gréafico ao lado, na Pl 2 200

prestacdo de servicos, o destaque vai para
os laboratdrios, sendo também relevante a
consultoria tecnoldgica que inclui os
trabalhos na drea do ambiente e
sustentabilidade, merecendo realce ainda

. , . ~ Laboratorios
0s servigos na area da certificagao.

Com a redugdo do valor da prestagao de Formagcia

Certificagdao

servicos, o peso relativo dos projetos de
inovagao e desenvolvimento tecnoldgico
subiu, representando quase metade do

volume global, sendo de assinalar que
estdo aqui incluidas as verbas no ambito da Missao Interface.

Rubricas 2022 2023

Laboratérios: 268 166,85 310 498,89
- LEFM 24 946,48 24 621,89

- LAQ 211 960,14 263 212,87

- MICROB 31 260,23 22 664,13
Consultoria Tecnoldgica 1027 620,67 239 894,34
Certificagdo 109 539,40 97 828,30
Formagdo 147 534,02 54 505,98
1&D+1 485 746,36 689 579,12
Total 2038 607,30 1392 306,63
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Custos 2023
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No que respeita a custos, a grande fatia vai para os gastos com pessoal, o que é comum
a generalidade dos Centros de Tecnologia e Inovacado, funcdo da natureza da atividade de
prestacao de servigos que desenvolvem.
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Subsidios a exploragao

Projeto 2023
IEFP/Seg.Social 1158,46
Cardioleather 15 658,38
GreenShoes4.0 16 095,58
HiperTwins 19424,71
Leather3D 16 780,47
LeatherADDWood 9861,09
Pense Industria 4.0 37438,41
RARISS 8 946,56
Simbiosalt 16 098,09
SULEAP 19 816,00
Tec 4 Leather 48 893,57
Missdo Interface 202 204,16
Be@t 54 974,06
Bioshoes 4 All 148 628,04
ProdutecR3 74 760,00

Total 690 737,58

Comparacgdo Orgamentado/Realizado em 2023

Rubricas Realizado  Orcamentado Variagdo
PROVEITOS
Laboratérios: 310498,89 293 400,00 6%
- LEFM 24 621,89 38 400,00 -36%
- LAQ 263212,87 228 000,00 15%
- MICROB 22 664,13 27 000,00 -16%
Formagdo 54 505,98 41 000,00 33%
Consultoria Tecnoldgica 187 925,04 137 232,00 37%
Emissdes Gasosas 51 969,30 60 000,00 -13%
Qualidade/Certificacdo 97 828,30 70 300,00 39%
Prestacdo de Servicos 702 727,51 601 932,00 17%
Subsidios a Exploragdo 690 737,58 900 498,84 -23%
Outros Proveitos 155 716,08 168 000,00 -7%
Total Proveitos 1549181,17 1670430,84 -7%
CUSTOS
Matérias-Primas e Subsidiarias 55 899,46 82 152,00 -32%
Fornec. Serv. Externos 425 285,49 438 696,00 -3%
Custos Pessoal 743 032,74 751 723,55 -1%
Encargos Financeiros 34 789,58 28 800,00 21%
Depreciagbes 212 862,10 240 000,00 -11%
Imparidades 11 757,46 10 800,00 9%
Outros 51582,64 7 700,00 570%
Total Custos 1535209,47 1559 871,55 -2%
IRC 843,32 5 250,00
Resultado 14 815,02 105 309,29 -86%
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

RUBRICAS 2022 2023
Subcontratos 553 577,49 172 200,77
Servigos especializados 123 379,95 122 007,88
Trabalhos Especializados 86 717,54 67 994,93
Publicidade e Propaganda 1989,65 16 065,70
Vigilancia e Seguranga 0,00 139,57
Honorarios 10 120,67 2710,83
Conservagao e Reparagao 13770,51 26 919,83
Outros Servigos 10 781,58 8 177,02
Materiais 19 254,51 33 485,48
Ferramentas e utensilios desgaste rapi 7 495,72 21 655,97
Livros e Documentacdo Técnica 5189,92 430,75
Material de Escritdrio 5958,86 11 125,96
Outros 610,01 272,80
Energia e Fluidos 50 648,39 43 820,55
Eletricidade 24 636,25 15 867,29
Combustiveis 23 768,75 24 937,58
Agua 2243,39 3015,68
Deslocagées, estadas e transporte 12 474,89 21 786,65
Deslocagdes e estadas 9532,45 17 793,28
Transporte de pessoal e mercadorias 2942,44 3 993,37
Servigos Diversos 30515,86 31984,16
Rendas e alugueres 2 685,50 3 049,15
Comunicacgao 8252,94 7 802,99
Seguros 6 125,72 6901,18
Contencioso e notariado 99,70 45,00
Despesas de representagao 1263,73 925,70
Limpeza, higiene e conforto 4 824,82 7 674,32
Outros servigos 7 263,45 5585,82
TOTAL 789 851,09 425 285,49

Os custos gerais de funcionamento registaram uma reducdo, derivada sobretudo do
menor recurso a subcontratacdo e trabalhos especializados, essencialmente no dmbito
do projeto PT Leather In Design e do programa de Formacdo-Acdo que tiveram o seu
maior volume de atividade em 2022, terminando no inicio de 2023. O recurso a servicos
externos de laboratério tem também algum peso.
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Proposta de aplicagao de resultados

O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio de 2023, no
montante de 14.815,02 euros, seja mantido na conta de “Resultados Transitados”.

Acontecimentos apods a data do balanco

A atual conjuntura internacional de conflitos armados, com realce para a continuada
guerra decorrente da invasao da Ucrania por parte da Russia, e 0s mais recentes
acontecimentos no Médio Oriente, poderdo vir a ter efeitos imprevisiveis no normal
desenrolar da atividade ao longo do ano.

O Conselho de Administragao,

A

N/ P / . 3
oS oS J/jéd»’\\ “74/34,

/’ Mario Jodo Pereira Maréues

L4 - 4/’//—7

Antonio José Figue/iredo Lopes dos Santos

Z ) ) > £
L—L.v _—C Lt /J\, ——— A — /

Anténio José Teixeira Souta

Alcanena, 21 de Marco de 2024
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